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CILJEVI POGLAVLJA

1. Razumjeti upravljanje (menadzment) i funkcije (uloge) menadZera
2. Razumjeti korake u izradi strateskog plana u upravljanju gazdinstvom

3. Identificirati zajednicke ciljeve menadZera farmi i gazdinstava i pokazati kako oni
uticu na donosenje odluka

4. Dati pregled koraka u procesu donosenja odluka

5. Diskutovati neke specificne karakteristike okruZenja za donoSenje odluka u
poljoprivredi.



FUNKCIJE UPRAVLIANJA

MenadZeri izvrSavaju mnoge funkcije. Funkcije mogu biti svedene generalno pod tri
kategorije: planiranje, implementacija i kontrola.

PLANIRANJE

Fundamentalna i najvaZnija funkcija je planiranje. Planiranje znaci izbor kursa (pravca)
akcije, politike ili postupka. Da bi se formulisao plan, menadZer mora prvo postaviti ciljeve,
ili biti siguran da jasno razumije vlastite ciljeve poslovanja.

Drugo, menadzZeri moraju identifikovati kvalitet i kvantitet (obim) resursa (sredstava)
raspolozivih za postizanje ciljeva (u poljoprivredi takvi resursi su zemljiste, gradevinski
objekti, zasti¢eni prostori, mehanizacija, stoka, kapital, i ljudski rad).

Trece, raspolozivi resursi moraju biti rasporedeni izmedu nekoliko konkuretnih upotreba.
Tako menadZer mora identifikovati sve moguce alternative, analizirati ih, i izabrati one koje
¢e biti najbliZe ispunjavanju ciljeva poslovanja.

Svi ovi koraci zahtjevaju od menadZera da napravi i dugoroc¢ne i kratkorocne odluke.
IMPLEMENTACIJA (PRIMJENA)

Kada se jednom plan izradi on mora biti i implementiran. Ovo ukljucuje postizanje
(obezbjedenje) sredstava i materijala potrebnih da bi se postigao efekat plana, plus
nadgledanje cjelovitosti procesa. Koordinacija, kadrovanje, nabavka i prac¢enje su koraci koji
¢e odgovarati pod ovom funkcijom.

KONTROLA

Funkcija kontrole ukljucuje pracenje rezultata, biljeZenje informacija, uporedbu rezultata sa
standardnim vrijednostima, te preuzimanje korektivnih akcija kada su one potrebne.

Ovo omogucuje da ¢e plan biti pracen i davati Zeljene rezultate, ili skrenuti paznju na vrijeme
kako bi se moglo izvrsiti uskladivanje ako plan ne ide u Zeljenom pravcu. Izlazi i drugi
relevantni podaci postaju izvor (osnova) novih i poboljSanih informacija koje sluze za
regulisanje aktuelnog plana ili za poboljSanje buduéih planova.

Sema 1: Tok menadZmenta zasnovan na njegove tri funkcije

Planiranje




' Implementacija
|

Nova

. . Kontrola
informacija

STRATESKO UPRAVLIANJE URBANOM FARMOM

Upravljanje urbanom farmom (gazdinstvom) moZe biti podijeljeno u dvije Sire kategorije:
stratesko i takticko.

Stratesko upravljanje sastoji se od zauzimanja krajnjeg (opSteg) dugorocnog kursa
poslovanja.

Takti¢ko upravljanje sastoji se od preduzimanja kratkoroc¢nih akcija u cilju drzanja
poslovnog kretanja na kursu postizanja krajnjih ciljeva (odredista).

Stratesko upravljanje je kruZni proces (u stalnom kretanju).

Ovaj proces mozZe biti razbijen u serije logi¢nih koraka:

Definisati misiju (viziju) ukupnog poslovanja.

Formulisati ciljeve za gazdinstvo i domacdinstvo (porodicu).
Procijeniti resurse (sredstva) raspoloZive za poslovanje.
Pregledati svjetski ambijent u datom poslovanju.
Identificirati i izabrati podesnu strategiju(e).
Implementirati i odrzati izabranu strategiji(e).
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Definisanje misija poslovanja

Misija poslovanja predstavlja kratak opis zasSto poslovanje postoji.
Za neka gazdinstva (farme), ovaj dio moze ukljuciti stroga poslovna dostignuca.

Za porodicna ili operatorska poslovanja, misija gazdinstva (farme) moze biti samo jedna
komponenta sveukupne misije porodice, koja moZe da odrazava socijalne, religiozne i
kulturne vrijednosti odnosno ekonomska obiljeZja.

Formulisanje ciljeva poslovanja

Ciljevi obezbjeduju klju¢na obavjestenja (upute) za donoSenje odluka i mjerenje progresa.

Za poroditna gazdinstva i farme iskljuc¢ivo radi biznisa, ciljevi poslovanja mogu biti
postavljeni kao sveukupni ciljevi porodice.

Za vece farme gdje su unajmljeni menadZeri zaposleni, vlasnici mogu definisati ciljeve, dok ih
menadZeri jednostavno nastoje ostvariti.
Svi menadzZeri nece imati iste ciljeve, ¢ak i kada su njihovi raspolozZivi resursi jednaki.

Ovo je zbog toga Sto ljudi imaju razlicita mjerila (vrijednosti). Njihov uticaj na ciljeve ljudi
postavljaju i stavljaju ih po vaznosti.



Kada ciljevi budu postavljeni, potrebno je drZati se sljede¢ih nekoliko vaznih stvari:

1. Ciljevi bi trebali biti evidentirani. Ovo dopusta svakom ko je ukljucen da vidi i
sloZi se s njima, i obezbjeduje zabiljesSke za pregled u kasnijim datumima.

2. Ciljevi bi trebali biti specifi¢ni. “Posjedovati 2.000 m? zaSti¢enog prostora (npr.
plastenika) za proizvodnju povr¢a u urbanoj sredini Kantona Sarajevo” je korisniji
cilj nego “posjedovati plastenik”. Ono pomaZe menadZeru da determiniSe da li je
cilj bio postignut, i obezbjeduje saznanje o ispunjavanju i korisnosti u vezi
razmiSljanja o definisanju novih ciljeva.

3. Ciljevi bi trebali biti mjerljivi. Cilj kao Sto je posjedovati 2.000 m? zasti¢enog
prostora za uzgoj poljoprivrednih kultura je mjerljiv, i svake godine menadZer
moZe mjeriti progres koji se ostvaruje ka datom cilju.

4. Ciljevi trebaju imati vremenski raspored. “Posjedovati 2.000 m?2 zasticenog
prostora u narednih pet godina” je korisnije nego cilj sa neogranicenim ili
nejasnim vremenom zavrsetka. Vremenska ograni¢enja odnosno rokovi pomazu
menadZerovom fokusiranju na dati cilj.

Zbog bliskosti i direktne ukljucenosti ¢lanova porodice u poslovanju gazdinstva
(farme), upravljanje farmom od strane porodice Cesto ima viSe od jednog seta ciljeva.
Mogu biti li¢ni ciljevi odnosno ciljevi poslovanja, i svaki pojedinac unutar porodice
moZe imati razlicite ciljeve. U takvim situacijama vrlo je vazno koristiti porodi¢nu
“konferenciju” ili diskusiju u kojoj ¢e se barem sloziti oko ciljeva poslovanja. Bez
saglasnosti, svako moze i¢i u drugim pravcima i nijedan od ciljeva poslovanja nece biti
postignut. Ovo se isto moZe primijeniti i kada je u pitanju partnerstvo farmera
(susjeda).

Budu¢i da pojedinci i poslovanja (biznisi) proizvode medusobna neslaganja i razilazenja
postoje mnogi potencijalni ciljevi.

Pregled mogucih zajednickih ciljeva urbanog gazdinstva:

Opstati, zadrZati biznis, ne prekidati ga, izbje¢i unaprijed odlucivanje.
Maksimizirati profit, postiZu¢i najbolji povrat uloZenih sredstava u
investicije

Zadrzati ili povecati zivotni standard, posti¢i Zeljeni dohodak
domacinstva

Povecati vlastiti kapital, akumulirati imovinu (sredstva).

Smanjiti dugovanja, ili ih uop¢e nemati.

Izbjegavati godine sa niskim profitom, zadrZati stabilne prihode.
Povecati slobodno vrijeme i vrijeme za nepoljoprivredne aktivnosti.
Povecati veli¢inu farme, proSiriti je, povecati zemljiSni posjed.

ZadrZati ili povecati kvalitet (plodnost) zemljista i vodnih resursa.
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Procjenjivanje resursa za poslovanje

Farme i gazdinstva se Siroko razlikuju u koli¢ini (obimu) i kvalitetu fizickih, humanih
i finansijskih resursa (sredstava) koji im stoje na raspolaganju. PoStena i temeljita
procjena ovih izvora pomoci¢e menadZeru da izabere realnu strategiju za postizanje
ciljeva poslovanja. Ovaj proces se Cesto naziva interno snimanje (interno
skeniranje).

Fizi¢ki resursi (sredstva). ZemljiSna osnova je vjerovatno najkriti¢niji fizicki resurs.
Produktivnost, topografska obiljeZja, te plodnost su samo neke od kvalitativnih
osobina koje odreduju potencijal zemljiSta za poljoprivrednu upotrebu.

Ostali fizicki izvori koje bi vrijednosno (brojcano) trebalo ukljuciti su: priplodna
stoka, gradevine, mehanizacija i oprema, sistemi navodnjavanja i njegove instalacije,
te podignuti viSegodisnji zasadi kao Sto su vo¢njaci, vinogradi i livade.

Ljudski resursi. UmjeSnost i znanje menadZera i ostalih zaposlenih ¢esto determinisu
uspjeh ili neuspjeh odredene poljoprivredne proizvodnje na gazdinstvu. Neki radnici
su veoma talentovani za mehanizaciju, dok su drugi bolji u drZanju stoke. Neki se opet
izdvajaju u marketingu ili racunovodstvu. Jednako je vaZan stepen koliko svaka osoba
voli ili ne voli raditi odredeni posao. Dobro je voditi cjelokupan pregled pojedina¢nih
sposobnosti, znanja i performansi prije identifikovanja strategije poslovanja farme.

Finansijski resursi. Cak iako postoje potrebni fizi¢ki i humani resursi za odvijanje
odredene poljoprivredne proizvodnje, kapital moze biti limitirajuci faktor. Finansijski
izvori mogu biti ocjenjeni kompletiranjem niza finansijskih izvjes$taja, i ispitivanjem
mogucénosti dobijanja dodatnog kapitala od strane zajmodavca ili vanjskih
investitora.

PosStena i temeljita procjena prednosti i nedostataka fizickih, humanih i ljudskih
resursa na gazdinstvu vodiée ka izradi njegove realnije strategije.

Ispitivanje poslovnog okruzenja

Kriticki analizirano okruZenje poslovanja gazdinstva (farme) se naziva vanjsko snimanje
(eksterno skeniranje).

Mada najveci broj vrsta stoke i biljnih kultura koje su uzgajaju u mnogim dijelovima svijeta
nisu dozivjele promjene u posljednjim decenijama, mnoga njihova obiljezja jesu. Mijenjanje
ukusa potros$aca i Sirenje internacionalnog trzista vodilo je neke kupce na primjer da pla¢aju
premije za nemasno meso ili za visoko-proteinska Zita. Promjene u vladinim mjerama agrarne
politike (zakonima i odredbama) mogu stvoriti nova ogranicenja, ili ¢ak ukloniti neka od njih.



Ako su naprimjer nove proizvodne prakse (tehnologije) po kojima su nizi troskovi po jedinici
mjere usvojeni od mnogih proizvodaca, tada oni menadzeri koji nisu ucinile takve promjene
bi¢e konkurentno neravnopravni na trzistu.

Neki trendovi mogu predstavljati prijetnju gazdinstvima, koji bi mogli umanyjiti profit ako se
ne bi preduzele akcije korekcije (npr. smanjenje potroSnje nekih kultura kao Sto je duhan
mogu zahtijevati da se druge biljne kulture uzmu u obzir, ili pojava kravljeg ludila, pti¢je gripe
isl).

Izbor strategije

Uporedujuci prilike koje najviSe obecavaju sa strogim i objektivnim okolnostima u kojima se
nalazi gazdinstvo, sveukupna strategija poslovanja moze biti formulisana sa velikim Sansama
za uspjeh. Neke vrste poslovanja (biznisa) imaju veéi broj mogucih strategija nego druge za
postizanje njihovih ciljeva.

Kada se broj alternativa za ogranicene resurse gazdinstva povecava, tada menadZerovo
odlucivanje ima vecu kompleksnost.

Implementacija izabrane strategije

Cak ni najbolja strategija se ne de$ava sama od sebe. MenadZer mora formulisati akcione
korake, postaviti ih u vremenskom raporedu i izvrSavati ih bez odlaganja. Nadalje, menadzer
treba odluditi koja vrsta informacije je potrebna da bi se procjenio uspjeh ili neuspjeh
strategije, te kako prikupiti i analizirati podatke (informacije).

Pored svega, stratesko upravljanje se ne bi trebalo razmatrati za jedan period, odnosno kao
ograniceni proces. To je jedna dinamic¢ka aktivnost (koja se stalno krece) u kojoj menadzer
stalno oprezno traga za novim prijetnjama ili prilikama, spreman da iskoristi prednost novih
resursa, i zele¢i da usvoji strategiju gazdinstva da bi promjenio vrijednosti i ciljeve pojedinaca
koji su ukljuceni u nju.

TAKTICKO DONOSEN]JE ODLUKA

Kada je jedanput donesena (izradena) sveukupna strategija urbane farme, menadzer mora
donijeti takticke odluke u vezi implementacije ove strategije.

Ovo je zato Sto vecina definicija upravljanja (menadzmenta) ukljuCuje proces donosenja
odluka. Bez odluka se nece nista desiti.

Proces donosenja odluka moze biti formulisiran u nekoliko logi¢nih i sljede¢im redom koraka:

Identifikuj i definiSi problem.
Identifikuj alternativna rjesenja.
Prikupi podatke i informacije.
Analiziraj alternative i izaberi jednu.
Implementiraj odluku.

Prati i ocjenjuj rezultate.

ok whRE
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7. Prihvati odgovornost za donijetu odluku.
Identifikacija i definisanje problema

MenadZeri gazdinstava se susrecu sa mnogo problema.

Glavni upravljacki problemi ukljuCuju izbor sjemenskog materijala kojeg treba
Koristiti u sjetvi, izbor sto¢ne hrane, odluc¢ivanje kako plasirati proizvodniju, ili pak
odlucivanje gdje postici (pronaci) klju¢ne resurse.

Problemi mogu biti identificirani uporedbom aktuelnih rezultata poslovanja sa nivoima koji
bi mogli biti dostignuti (npr. prosjek u istom podrudju i na istom tipu zemljista), ili sa sli¢cnim
gazdinstvima koja su to postigla.

Ono Sto se pojavi da bi moglo biti problem je medutim Cesto samo simptom mnogo dubljeg
problema (npr. nizak prinos neke kulture mogao bi biti uzrokovan niskom fertilnosc¢u ili
neadekvatnom kontrolom bolesti i Stetoc¢ina Sto bi nadalje moglo uzrokovati fundamentalnije
proizvodne probleme).

MenadZer stalno mora biti oprezan i spreman da identifikuje probleme Sto je brze
moguce. Veéina problema nece oti¢i sama od sebe. Jeadnput identifikovan problem
nekog podrucja trebao bi biti definisan Sto je moguce specifi¢nije. Dobra definicija
problema ¢e minimizirati vrijeme potrebno za kompletiranje preostalih koraka
prilikom donosenja odluke.

Identifikacija alternativnih rjesenja

Drugi korak sastoji se u traZzenju potencijalnih rjeSenja za dati problem. Neka rjeSenja
mogu biti postignuta odmah kada je problem definisan, dok druga mogu zahtijevati
vrijeme i istrazivanje. Ovo je ujedno vrijeme za razmisljanje i stavljanje na listu bilo
kakve moguce ideje koja se moZe zamisliti. Navika i tradicija ne bi smjeli umanjiti broj
ili vrste alternativa koje bi trebale biti razmatrane. Na kraju ¢e se se izabrati
najizvodljivije alternative.

Prikupljanje podataka i informacija

Podaci se mogu dobiti iz mnogo izvora, ukljucujuéi struc¢ne i savjetodavne sluzbe,
bilteni i pamfleti poljoprivrednih eksperimentalnih stanica, elektronski servisi
podataka, prodavaci ulaznih materijala na gazdinstvima, radio i televizija,

kompjuterske mreZe, poljoprivredni ¢asopisi i novine, susjedi.

Vjerovatno najkorisniji izvor podataka i informacija jesu tac¢ni, uredni i cjeloviti
setovi ranijih zabiljeski (pregledi, izvjestaji) sa vlastitog gazdinstva.
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Vrlo je vazno prepoznati razliku izmedu podataka i informacije. Svi podaci ne traze
da budu organizovani i svedeni u korisnu informaciju, i ve¢ina nije korisna do
izvrSenja nekih vrsta analiza.

Prikupljanje podataka i ¢injenica i njihova transformacija u informacije moze biti
nprekidan zadatak. MenadZer moZe da nikad ne bude zadovoljan tac¢nosSc¢u i
vjerodostojnosc¢u podacima i njima rezultiraju¢im informacijama. Ipak, ovaj korak se
mora zavrsSiti na nekoj tacci.

Prikupljanje podataka ima svoje troSkove koji se ogledaju i u novcu i u vremenu.
PreviSe vremena potroSeno za prikupljanje i analiziranje podataka moze rezultirati
vecim troSkovima nego Sto se njima postiZe ekstra koristi.

Analiziranje alternativa i donoSenje odluke
Svaka alternativa trebala bi biti analizirana na logican i organiziran nacin.

Neke alternative mogu zahtijevati dodatne informacije da bi se kompletirala analiza.
Dobra prosudba i prakti¢no iskustvo mozda ¢e morati biti zamjena za informacije koje
nisu raspoloZive ili su dostupne samo uz troSkove koji iznose viSe od dodatnog
povrata (dobiti) njihovim koriStenjem.

Izbor najboljeg rjeSenja za neki problem nije uvijek jednostavan, ni kada je najbolje
rjeSenje uvijek pronadeno. Ponekad je najbolje rjeSenje ne mijenjati nista, ili se vratiti
nazad, ponovno definisati problem, i i¢i ponovno koracima za donosenje odluke.

Nakon pazljivog analiziranja svake alternative, normalno je da ¢e biti najbolje
uspostaviti onu s kojom ¢e se ostvariti zadati ciljevi. (npr. ako je primarni cilj
maksimizacija profita, alternativa koja rezultira sa najve¢im profitom ili povecanjem
profita trebala bi biti izabrana). Ako nekoliko alternativa imaju skoro isti potencijalni
profit, menadZer mora onda procijeniti vjerovatnocu da li ¢e svaka od njih ostvariti
ocCekivani izlaz, i moguce probleme koji bi se mogli stvoriti ako do njih ne dode.

DonoSenje odluka nikad nije lako, ali to je ono S$to ljudi moraju uraditi kada postaju
menadZeri. Mnoge odluke bi¢e doneSene sa manje od Zeljenog nivoa informacija.
Jedna alternativa mora biti izabrana iz niza moguc¢ih akcija, od kojih svaka ima
odredene nedostatke ili sa sobom nosi odredeni rizik. Samo zato Sto je odluka teska,
to ne smije biti razlog njenog naknadnog donoSenja. Mnogo prilike su izgubljene
odlaganjem ili ustru¢avanjem njenog donosenja.

Ostvarivanje odluke
NiSta se nece desiti i nijedan cilj se nece ostvariti jednostavno samo donoSenjem

odluke. Takva odluka mora biti korektno i bez odlaganja implementirana, $to znaci
preduzeti neke akcije. Resursi (sredstva) moraju biti nabavljeni tj. raspoloZivi,
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detaljni budZeti izradeni, a vremenski rasporedi sacinjeni. Ovo zahtijeva
organizaciona znanja i vjestine.

Zapamtite da neimplementiranje odluke je isto Sto i nedonoSenje odluke u
potpunosti.

Pracenje i ocjenjivanje rezultata

MenadZeri moraju znati rezultate svojih odluka. Prije nego rezultati neke odluke budu
poznati, vrlo vjerovatno je da Ce rezultati biti razliciti nego sto su ocekivani. Ponekad
¢e Cak i odli¢na odluka dati loSe rezultate. Dobri menadZeri ¢e jednim okom pratiti
rezultate svojih odluka u pravcu njihove modifikacije (popravke) ili izmjene.

MenadZeri moraju postaviti sistem pracenja rezultata bilo koje odluke, tako da se
moZe brzo identifikovati bilo koja devijacija u odnosu na ocekivani izlaz (rezultat).

Bilansi (izvjeStaji) o profitu ili gubitku rezimiraju ekonomski uticaj odluke, biljesSke
prinosa mjere uticaj na biljnu proizvodnju, a dnevna proizvodnja mlijeka ili zabiljesSke
efektivnosti stone hrane prate performanse u stocarstvu.

PazZljivo posmatranje i dobre zabiljeSke ¢e obezbjediti nove podatke za analiziranje.
Rezultati ovih analiza obezbjeduju nove informacije za modificiranje ili korekciju
originalne odluke i saCinjavanje buduce odluke. Ocjenjivanje odluka je nacin “da se uci
na dotadasnjim greSkama”.

Prihvacanje odgovornosti

Odgovornost za izlazne rezultate neke odluke ostaje sa donosiocem odluke.
Nevoljnost prema noSenju odgovornosti moZe objasniti zasto neki pojedinci vide da
je donoSenje odluka tako tezak posao. Optuzujuéi vladu, klimatske prilike ili pak
dobavljace i preradivace kad se neka odluka pokaze loSom nece poboljsati rezultate
sljedecom odlukom. MenadZer mora jednostavno pokusati da kontroliSe Stete, a zatim
da skrene paznju ka buduénosti.

KARAKTERISTIKE ODLUKA (ODLUCIVANJA)

UtroSeno vrijeme i u€injeni napori koje menadZer posveti prilikom donoSenja odluke
nece biti isto u svim slucajevima. Neke odluke mogu biti u¢injene skoro trenutacno,
dok druge mogu da se protegnu mjesecima ili godinama istraZivanjima i
razmisSljanjima. Neke od karakteristika koje uticu na to kako se primjenjuju koraci u
procesu odlucivanja kod nekih specifi¢nih problema ukljucuju sljedece:

1. VazZnost

2. Ucestalost (frekventnost)
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3. NeizbjezZnost (neminovnost)

4. Povratnost (reverzibilnost)

5. Brojnost raspolozivih alternativa
1. VaZnost

Neke odluke farmi ili gazdinstava su vaznije od drugih. VaZnost moZe biti mjerena na
nekoliko nacina, koli¢inom novca (iznos u KM) koja je bila uklju¢ena u donoSenju
odluke ili visinom potencijalne dobiti ili gubitka. Odlukama kojima se riskira samo
mala koli¢ina novca kao $to je npr. kupovina sitnih alatki, mogu biti radije doneSeno
rutinski. Za ovo bi trebalo kratko vrijeme za prikupljanje podataka i njegovu obradu
kroz korake koji su uobicajeni u procesu donosenja odluka.

S druge strane, odluke koje sa sobom vezu visoke iznose kapitala ili potencijalnog
profita ili gubitka zahtijevaju mnogo paZzljivije analiziranje. Odluke kao Sto su
kupovina zemljista, instalisanje sistema za navodnjavanje ili pak izgradnja u
potpunosti novog objekta za tov junadi jednostavno opravdava potroSnju viSe
vremena za prikupljanje podataka i kasniju analizu mogucih alternativa.

2. Ucestalost (frekventnost)

Neke odluke mogu biti doneSene samo jednom u Zivotnom vijeku, kao Sto su izbor
bavljenja poljoprivredom kao zanimanjem, ili kupovina farme. Druge odluke se
donose skoro svakodnevno, kao Sto su pravljenje rasporeda dnevnih aktivnosti u
polju, bilansiranje sto¢ne hrane i sl. Cesto donesene odluke se baziraju na nekim
pogreSnim i nespretnim odlukama ili operatorovim (farmerovim) intuitivnim
prosudbama. Medutim, male greske kod cestih odluka mogu da se akumuliraju u
stvarni sustinski problem za duZi vremenski period.

3. NeizbjeZnost

MenadZer se Cesto susrece sa donoSenjem odluka u kratkom vremenskom roku ili
prije odredenog roka kojim bi mogao izbjeci potencijalne gubitke. Cijene Zita koje
rapidno padaju ili rastu traze brzu akciju. Druge odluke mogu biti bez odredenog
roka, i mogu pro¢i sa malo ili bez posljedica odlaganje za njihovo donoSenje dok nije
viSe dostupnih informacija i viSe vremena koje se moZe potroSiti za analiziranje
alternativa.

Temeljitost (potpunost) bilo koje donesene odluke zavisiéce od vremena
raspolozivog za njeno donosenje.

4. Povratnost (reverzibilnost)
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Neke odluke mogu biti lako povracéene ili promjenjene ako su kasnije opservacije
takve da prva odluka nije bila najbolja.

Druge odluke se ne mogu povratiti (ispraviti) ili se mogu promjeniti samo uz vrlo
visoke troskove. Primjeri bi mogli biti odluka o novom sistemu navodnjavanja
(izgradnja brazdi za navodnjavanje) ili izgradnja novog stocarskog objekta. Vrlo je
teSko ili gotovo nemoguce nadoknaditi pogresno investirani novac u njih. Ovakve
nereverzibilne odluke opravdavaju mnogo vee menadZerovo utroSeno vrijeme za
njihovo donoSenje.

5. Brojnost raspolozivih alternativa

Neke odluke imaju samo dvije moguce alternative. One su tipa “da ili ne” ili “ prodati
ili ne prodati”. MenadZer se moZe susresti sa ovim odlukama da bi lakSe i sa manje
utroSenog vremena dosao do njih nego Sto su druge odluke koje imaju mnoga
alternativna rjeSenja ili pravce akcije.

Gdje postoji mnogo alternativa, kao Sto je naprimjer izbor sjemenskog materijala,
menadZer mora smo¢i snage da potrosi znacajno vrijeme za identifikaciju alternativa
i analiziranje svake od njih.

OKRUZENJE ZA DONOSENJE ODLUKA U POLJOPRIVREDI

Da li je upravljanje urbanim farmama (i farmam uopste) drugacije nego upravljanje
drugim vrstama biznisa?

Osnovne funkcije, principi i tehnike upravljanja su svugdje iste, ali tipi¢no poslovanje
kod poljoprivrednih gazdinstava ima neke jedinstvene karakteristike koje uticu na
nacin njihovih upravljackih operacija.

Bioloski procesi. Prepoznatljiva i bitna karakteristika poljoprivrede je ogranic¢enje
koje se susrece kod menadZerovog odlucivanja zbog prirodnih i fizickih zakona
prirode. MenadZeri rano otkrivaju da postoje neke stvari koje oni ne mogu
kontrolisati. Ne postoji nista ¢ime bi se skratio period inkubacije ili bredosti u
stocarskoj proizvodnji, postoje ogranicenja koliko moze hrane pojesti krava dnevno,
a biljne kulture zahtijevaju odredeno minimalno vrijeme da bi postigli svoju zrelost.
Neprevidivosti procesa proizvodnje je takoder specifi¢nost poljoprivrede. Cak ni
najbolji menadZer ne moZe prognozirati sa neospornim ¢injenicama efekte varijacija
u kolic¢ini padavina, temperatura, ili prisustva bolesti. Ovo uvodi element rizika s
kojim se vecina nepoljoprivrednih biznisa ne susrece.

Ogranicenost i nepokretnost zemljiSta. Druga karakteristika poljoprivrede koja
utiCe na menadZerov posao je Cinjenica da snabdjevenost najvrjednijim resursom u
poljoprivrednoj proizvodnji, zemljiStem, je esencijalno fiksirana. U drugim
industrijama, biznis moze povecati (prosiriti) proizvodne pogone (objekte) kada je
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potrazZnja za tim proizvodima povecana. MenadZeri farmi mogu samo pokuSati
povecati produktivnost postojece zemljiSne osnove ili ponuditi vecu cijenu drugim
farmama za ogranicenu povrsinu raspoloZivog zemljiSta za prodaju ili iznajmljivanje.
Ovo ¢ini posebno vaznim prilikom donosSenja odluka kad je rije¢ o kupovini, prodaji i
iznajmljivanju zemljiSta. Ovo takoder uzrokuje da prodajne cijene ili cijene najma
poljoprivrednog zemljiSta mogu biti posebno osjetljive na promjene u cijenama
poljoprivrednih proizvoda i ulaznih materijala.

Visoka konkurentnost. Poljoprivredna proizvodnja se Cesto koristi kao primjer
visoko konkurentne industrije. To znaci da svaka pojedinacna farma ili gazdinstvo je
samo jedna od mnogih i predstavlja vrlo mali dio ukupne industrije. Zbog ovoga,
pojedina¢ni menadzeri obi¢cno ne mogu uticati na cijene koje trebaju platiti za
potrebne resurse ili na cijene svojih prodatih proizvoda. Cijene su determinisane
Ciniocima koji odreduju nacionalnu i medunarodnu ponudu i potraZnju, na Sta
pojedinacni menadZeri imaju veoma malu kontrolu osim moguénosti kroz neke vrste
kolektivnih akcija. Neki menadzeri pokuSavaju da prevazidu ovo nalazeci specificna
trzista ili vrlo lokalizirana trziSta gdje su samo oni dobavljaci (ponudivaci). Primjeri
za ovo su uzgajivaci organske hrane ili egzoticnih Zivotinjskih vrsta.

Svi ovi faktori zajedno kreiraju specificno okruZenje za donoSenje odluka u
poljoprivredi. Naredna poglavlja Ce detaljnije objasniti principe i sredstva (alate) koje
koriste upravnici farmi i gazdinstava, kao i specifi¢cne vrste problema na koje ih oni
primjenjuju.

REZIME

Dobro upravljanje obi¢no znaci razliku izmedu postizanja profita ili ostvarivanja
gubitka u komercijalnom biznisu neke farme ili gazdinstva. MenadZeri moraju saciniti
planove za odredeni biznis farme, implementirati te planove i kontrolisati njihov
uspjeh.

Sveukupni pravac kojim se vodi neka urbana farma je definisan kroz proces
strateSkog planiranja. Strateski plan zapocinje opisom vizije zaSto biznis postoji.
Ciljevi obezbjeduju pravac i fokus za taj proces. Nakon ocjene i unutrasnjih resursa i
vanjskog okruzenja datog (odredenog) biznisa, startegija(e) mogu biti identificirane i
izabrane. Konacno, stategije moraju biti implementirane a rezultati praceni. Strateski
plan je ostvaren donoSenjem velikog broja kratkorocnih taktickih odluka. Takticka
odluka se donosi (pravi) definisanjem odredenog problema, prikupljanjem za tu vrstu
problema potrebnih informacija, analiziranjem alternativnih rjeSenja, izborom i
implementacijom, te pra¢enjem postignutih rezultata.

MenadZeri farmi i gazdinstava operiSu u razli¢itom okruZenju nego Sto to cine
menadzeri drugih, nepoljoprivrednih biznisa. Poljoprivreda se visoko oslanja na
bioloSke procese; snabdjevenost zemljiStem za poljoprivredu je esencijalno fiksno;
mnogi od istih ljudi kombinuju vlasniStvo, rad i menadZment; farme uobicajeno
operiSu u krajnje konkurentskom ekonomskom okruzenju.
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PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

1. Kakva je tvoja definicija upravljanja? A kakva za upravnika urbane farme?

2. Dali upravnici farmi i gazdinstava trebaju razli¢ita znanja i vjeStine u odnosu
na upravnike drugih nepoljoprivrednih biznisa? Ako je odgovor da, kakve
vjeStine su drugacije? Kakve su iste?

3. Po cemu se razlikuju strateSko od taktickog upravljanja?

4. Dali bi sljedece odluke Klasificirao kao stratesku ili kao takticku?

a) odlucujuci dali je parcela prevlazna za obradu (oranje)

b) odlucujuci da li se specijalizirati za tov junadi ili proizvodnju
mlijeka

c) odlucujuéi da li uvesti partnera u biznis

d) odlucujuéi da li prodati pSenicu danas ili saCekati za kasnije.

5. Zasto su ciljevi vazni? Navedi neke primjere dugorocnih ciljeva za biznis
neke farme ili gazdinstva. Sacini ih tako da budu specifi¢ni i mjerljivi, i
ukljuci im vremensko obiljezje.

6. Koje je tvoj licni cilj za sljede¢u sedmicu? Za sljede¢u godinu? Za sljedeéih
pet godina?

7. Koje su to unutrasnje karakteristike farme ili gazdinstva koje bi menadzer
trebao uzeti u obzir kada izraduje strateski plan?

8. Koje su to vanjska obiljezja koje bi menadzer trebao uzeti u obzir kada
izraduje strateski plan?

9. Navedi i diskutuj potrebne korake u procesu donoSenja odluka. Koji
koraci predstavljaju dio planske funkcije u menadZmentu. Koji
implementacije? Koji kontrole?
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Poglavlje 2

ORGANIZACIA UPRAVLIACKIH INFORMACIJA NA URBANOJ FARMI

SADRZA]J POGLAVLJA:

CILJEVI POGLAVLJA
SVRHA I UPOTREBA ZABILJESKI
AKTIVNOSTI U POSLOVANJU URBANE FARME
OSNOVNI RACUNOVODSTVENI POJMOVI I TERMINI
MOGUCNOSTI IZBORA RACUNOVODSTVENOG SISTEMA
Racunovodstveni period
Racunovodstvo novcCanih tokova naspram racunovodstva obracunskih
tokova
Pojedina¢no naspram dvostrukog knjiZenja
Rucni (manuelni) naspram kompjuterskog sistema
OSNOVE RACUNOVODSTVA NOVCANIH TOKOVA
Prihodi
Rashodi
Prednosti i nedostaci
OSNOVE RACUNOVODSTVA OBRACUNSKIH TOKOVA
Prihodi
Rashodi
Prednosti i nedostaci
PRIMJER RACUNOVODTSVA NOVCANIH TOKOVA NASPRAM OBRACUNSKIH
TOKOVA
IZLAZI PO OSNOVU RACUNOVODSTVENOG SISTEMA
REZIME
PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA
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CILJEVI POGLAVLJA

Ocijeniti i uvidjeti vaznost i vrijednost uspostavljanja valjanog
racunovodstvenog sistema urbanom gazdinstvu ili farmi.

Diskutovati odredene izbore (moguénosti) koji se moraju uciniti kada se
bira neki racunovodstveni sistem.

Izdvojiti i ista¢i osnovni koncept metoda racunovodstva nov¢anih tokova.

Prikazati osnovni koncept metoda racunovodstva obracunskih tokova i
usporediti ga sa racunovodstvom novéanih tokova.

Uvesti neke finansijske zabiljeSke koje mogu biti postignute valjanim
racunovodstvenim sistemom.
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SVRHA | UPOTREBA ZABILJESKI

1. Mjerenje profita i finansijskog stanja imovine

2. Obezbjedenje podataka za analizu poslovanja

3. Pomo¢ u dobivanju kredita

4. Mjerenje profitabilnosti pojedinac¢nih proizvodnji

5. Pomo¢ u analizi novih investicija

6. Priprema za izracunavanje obaveza u porezima i doprinosima

1. Mjerenje profita i finansijsko stanje imovine. Ova dva razloga za vodenje i
koriStenje zabiljeski sa gazdinstva su medu najvaznijim. Profit se izracunava izradom bilansa
uspjeha, a finansijsko stanje poslovanja se prikazuje kroz bilans stanja.

2. Obezbjedenje podataka za analizu poslovanja. Kada su pripremljeni bilansi
stanja i uspjeha, sljedeci logic¢an korak je iskoristiti ove informacije za izradu dublje analize
poslovanja. Postoji razlika izmedu samo pravljenja “nekog profita” i imati “profitabilno”
poslovanje. Da li je poslovanje profitabilno? Koliko je profitabilno? Odgovori na ova i sli¢na
pitanja zahtijevaju viSe nego samo pripremanje bilansa stanja i bilansa uspjeha. Finansijska
analiza poslovanja moZe obezbijediti informacije o rezultatima prethodnih odluka, a ovakve
informacije mogu biti veoma korisne prilikom donoSenja aktuelnih i buduéih odluka.

3. Pomo¢ u dobivanju kredita. Zajmodavci traze i zahtijevaju finansijske informacije
koje se odnose na poslovanje farme ili gazdinstva kako bi im pomogle za njihovo odlucivanje
o davanju kredita. Dobro vodene poslovne knjige mogu znacajno i visoko povecati dobivanje
kredita odobrenih i primljenih u punom iznosu u kojem su zahtijevani.

4. Mjerenje profitabilnosti pojedinac¢nih proizvodnji. Profit u urbanoj poljoprivredi
moze biti ostvaren iz nekoliko razli¢itih pojedinacnih proizvodnji. Postoji mogu¢nost da
jedna ili dvije proizvodnje ostvaruju sav ili najveci dio tog profita, a druga ili vise ostalih
proizvodnji zapravo stvaraju gubitak. Sistem pracenja (zabiljeski) moze biti tako dizajniran
da ¢e pokazati prihode i troSkove ne samo cjelokupnog poslovanja ve¢ i za svaku pojedinacnu
proizvodnju na farmi. Sa ovakvim informacijama, neprofitabilne ili minimalno profitabilne
pojedinacne proizvodnje mogu biti eliminisane, a raspolozivi resursi preusmjereni za
koriStenje profitabilnijih proizvodnji.

5. Pomo¢ u analizi novih investicija. Odluka kojom se odobrava ulaganje visokog
iznosa kapitala u novu investiciju moze biti teSka i zahtijevati velik broj informacija da bi se
uradila odgovarajuc¢a i potpuna analiza. ZabiljeSke iz prethodnog poslovanja mogu biti
odli¢an izvor informacija koje ¢e pomoc¢i u analiziranju potencijalnog ulaganja. Na primjer,
zabiljeske koje se odnose na slicne investicije mogu obezbijediti podatke za ocekivanu
profitabilnost.
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6. Priprema za izracunavanje obaveza u porezima i doprinosima

AKTIVNOSTI U POSLOVANJU URBANE FARME

Kod dizajniranja ra¢unovodstvenog sistema na farmi, korisno je razmiSljati o tri vrste
aktivnosti poslovanja koje moraju biti ugradene u dati sistem. To su proizvodne,
investicione i finansijske aktivnosti.

Sema 2: Aktivnosti poslovanja farme koje su uklju¢ene u ra¢unovodstveni sistem

Proizvodne Investicione Finansijske
aktivnosti aktivnosti aktivnosti
Racunovodstveni
sistem

Proizvodne aktivnosti. Racunovodstvene transakcije za proizvodne aktivnosti su one
transakcije koje su u vezi biljne i (ili) stocarske proizvodnje. Prihodi od njihove prodaje, te
drugi prihodi gazdinstva kao $to su placanja po osnovu vladinog programa i mjera agrarne
politike trebali bi biti ovdje ukljuceni. Troskovi (rashodi) koji su proizasli iz proizvedenih
prihoda, kao Sto su sto¢na hrana, mineralno dubrivo, zaStitna sredstva, gorivo, kamate,
amortizacija su takoder dio proizvodnih aktivnosti i potrebno ih je evidentirati u datom
racunovodstvenom sistemu.

Investicione aktivnosti su takve aktivnosti koje se odnose na kupovinu (nabavku),
amortizaciju i prodaju stalnih sredstava. Primjeri bi mogli biti za zemljiSte, gradevine,
mehanizaciju, vo¢njake, vinograde te priplodnu stoku. Podaci koji bi se trebali voditi i knjiziti
za ova stalna sredstva trebala bi ukljuciti datum kupovine (nabavke), nabavnu cijenu, iznos
godiSnje amortizacije, knjigovodstvenu vrijednost, trenutnu trziSnu vrijednost, datum
prodaje, prodajnu cijenu, te povecanje ili smanjenje vrijednosti datog sredstva kada je
prodato.

Finansijske aktivnosti su sve transakcije koje su u vezi sa pozajmljenim novcem i placanjem
kamata i otplate (anuiteta) za dugovanja po svim osnovama. Ovo podrazumjeva novac
pozajmljen za finansiranje novih investicija, operativni novac pozajmljen za finansiranje
proizvodnih aktivnosti tokom date godine i obaveze prema dobavljaima za robe smjestene
u skladistu farme.
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Dijeljenje aktivnosti u poslovanju urbane farme unutar tri spomenute grupe ilustruje Sirok
niz transakcija koje bi trebalo zabiljeziti u bilo kojem racunovodstvenom sistemu. Ovo
takoder pokazuje odredene medurelacije izmedu ovih aktivnosti. TroSkovi kamata dolaze iz
finansijskih aktivnosti, ali su oni zapravo proizvodni ili operativni troskovi. Amortizacija je
rezultat investicija i odnosi se za ona sredstva za koje se obracunava amortizacija, ali to je
takoder i proizvodni trosak. Zbog toga, dobar racunovodstveni sistem mora biti u moguénosti
za, ne samo knjiZenje i biljeZenje svih razlicitih vrsta transakacija, ve¢ takoder da ih pripiSu
(odrede) odgovarajucoj i pripadajucoj aktivnosti i pojedinoj poljoprivrednoj proizvodnji.

OSNOVNI RACUNOVODSTVENI POJMOVI I TERMINI

Sljedec¢i pojmovi i termini i njihove definicije obezbijeduju odredeni fond koji je dovoljan da
bi se razumio materijal u ostatku ovog poglavlja. Ostali termini bi¢e definisani onda kada se
budu uveli u razmatranje.

Obaveze prema dobavlja¢ima - izdaci koji su nastali ali jo$ nisu placeni. Tipi¢na vrsta
obaveze prema dobavljacu je za stavke koje su u zalihama (skladistu) farme gdje je kupcu
(farmeru) dato 30 do 90 dana da plati trazeni iznos.

Potrazivanja od kupaca - prihodi za proizvode koji su prodati ili za usluge koje su izvrSene
ali za Sto joS$ nije izvrSeno plac¢anje (nisu dobivena traZena sredstva). Primjeri za ovo mogu
biti uobic¢ajene radnje traktorom za susjeda koji se slozio da ¢e uciniti placanje krajem
mjeseca, ili pak Zito, povrée ili voce koje je prodano na osnovu razli¢itih prodajnih ugovora.

Obracunati a neplaéeni rashodi - rashodi koji su obracunati ili akumulirani dnevno ali nisu
placeni. Jedan rashod koji tipi¢no nije pla¢en posto je datum dospijeca ili datum plaéanja jos
u nekom buduéem vremenu.

Imovina (sredstva, aktiva) - bilo koja vrijednosna stavka, stvarna ili finansijska. Na
farmama ili gazdinstvima primjeri bi bili mehanizacija, zemljiSte, bankovni rac¢uni (novac),
Zito, stoka.

Dugovne i potrazne stavke - iznos evidentiran na lijevoj ili dugovnoj strani racuna zove se
dugovanje ili dugovna stavka: iznos unesen na desnoj strani ili potraznoj strani racuna zove
se potraZivanje ili potrazna stavka. Cin se evidentiranja dugovanja na racunu zove zaduziti
po racunu, dok se evidentiranje potrazivanja zove potrazivati po racunu.

Rashodi - troskovi ili izdaci koji se odnose na proizvedene (ostvarene) prihode

Zalihe - fizicka koliCina i finansijska vrijednost za proizvedene proizvode namijenjene
prodaji ali koji jo$ nisu prodani. Primjeri sa gazdinstava mogli bi biti Zito u skladistima ili
stoka koja je spremna za prodaju ili bi mogla biti prodana na dan kada je izvrSen popis zaliha.
Obaveze - dugovanja ili druge finansijske obaveze koje moraju biti platene u nekom
vremenu u budu¢nosti. Primjeri bi mogli biti krediti dobiveni od banaka ili institucija za

davanja zajmova, obaveze prema dobavljac¢ima ili obracunski troskovi.

Neto dobit farme - Prihodi minus rashodi. Isto Sto i profit.
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Vlasnicki kapital - Razlika izmedu poslovne imovine i poslovnih obaveza. To predstavlja
neto vrijednost poslovanja koja se odnosi na vlasnika(e) biznisa.

Pretplaceni troskovi (Izdaci za troSkove koji ¢e nastati u budu¢em razdoblju) - placanje
obavljeno za proizvode i usluge u racunovodstvenom obracunskom periodu prije nego ce
nesto (neko) od njih biti upotrebljeno za ostvarivanje prihoda.

Profit - Prihodi minus rashodi. Isto $to i neto dobit farme.

Prihodi - vrijednost proizvoda i usluga koji su ostvareni poslovanjem tokom jednog
racunovodstvenog perioda. Prihod moZe biti ili gotovina ili negotovina.

OPCIJE ZA 1ZBOR RACUNOVODSTVENOG SISTEMA

Prije nego se pocne sa knjiZenjem transakcija kroz upotrebu nekog racunovodstvenog
sistema, potrebno je uciniti nekoliko odluka vezanih za vrstu sistema koja ¢e biti
upotrebljena. Broj opcija koje stoje na raspolaganju generalno se nalaze u sljede¢im
oblastima:

1. Koji racunovodstveni period bi trebao biti upotrebljen?

Da li bi trebao biti sistem novcanih ili obracunskih tokova?

3. Dali bi trebao biti sistem sa jednim ili dva knjiZenja, odnosno jednostavno ili
dvostavno knjigovodstvo?

4. Dali bi trebao biti koriSten manuelni ili kompjuterizovani sistem?

N

Cesto je te$ko napraviti odredene vrste promjene u raéunovodstvenom sistemu kada se
jednom ovaj sistem uspostavi i njihovi korisnici budu upoznati sa njim. Zbog toga bi se
trebalo izvrsiti razumno razmisljanje i dobiti potrebne savjete kada se pravi inicijalni izbor
nekog racunovodstvenog sistema.

Racunovodstveni period (razdoblje)

Racunovodstveni period je onaj period vremena koji se koristi za svodenje prihoda i rashoda
i u kome se procjenjuje profit.

To moze biti ili kalendarska godina ili fiskalna (finansijska) godina.

U kalendarski racunovodstvenom periodu, sve transakcije ostvarene izmedu 1.
januara i 31. decembra svake godine se organizuju i svode unutar finansijskog izvjestaja.
Izvjestavanje se moze davati i za krace periode, kao naprimjer kvartalno.

Fiskalna godina je bilo koji 12-mjesecni period koji po€inje sa nekim datumom koji nije

1. januar. Ra¢unovodstvo moZe biti uradeno na osnovu fiskalne godine i za menadzerske
namjere i za namjere izracunavanja poreznih i drugih obaveza iz dohotka.
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Generalno se preporucuje da racunovodstveni period nekog preduzeca prati proizvodni
ciklus glavnih njenih pojedina¢nih proizvodnji i zavrSetak u vremenu kada su poslovne
aktivnosti usporene.

Za vecinu biljnih proizvodnji i nekih proizvodnji u stocCarstvu, 31. decembar kao Krajnji
datum odgovara ovakvim preporukama, ali veéina farmera koristi kalendarsku godinu za
racunovodstveni period. Medutim, ozima pSenica ili povrtlarske kulture su primjeri u biljnoj
proizvodnji gdje se intenzivna proizvodnja i aktivnosti vezane za Zetvu (berbu) mogu biti
postignute do 31. decembra. Ovi proizvodac¢i mogu da uzmu racunovodstveni period fiskalne
godine koji se zavr§ava nakon Sto je Zetva (berba) u potpunosti obavljena.

Velike farme za proizvodnju mlijeka ili za komercijalni kontinuirani tov stoke bi teSko mogle
nadi vrijeme iskazano nekim mjesecom u kojem su poslovne transakcije mnogo sporije i
manje nego je to slu¢aj u nekom drugom mjesecu. Oni bi mogli jednako koristiti i kalendarsku
i fiskalnu godinu kao rac¢unovodstveni period.

Pojedina¢no naspram dvostrukog (dvostavnog) knjiZenja

Sa pojedinacnim sistemom knjiZenja gotovine, samo jedno knjiZenje se vrsi u poslovnoj knjizi
za biljeZenje primitaka ili izdataka. Prodaja pSenice bi jednostavno imala zabiljeZen iznos u
KM pod kolonom “Prodaja Zita” u poslovnoj knjizi. Placanje stotne hrane bi imao iznos
knjiZen pod kolonom “Troskovi sto¢ne hrane”. Druga strana ovih transakcija pretpostavlja
da su one uvijek u gotovini.

Dvostruki sistem knjiZenja biljeZi promjene u vrijednosti imovine i obavezama, odnosno
prihodima i rashodima. Moraju biti jednaka i saldirana knjiZenja za svaku transakciju. Ovakav
sistem ¢e rezultirati ve¢im brojem transakcija koje ¢e biti biljeZene tokom racunovodstvenog
perioda, ali zato ima dvije vaZne prednosti:

1. PoboljSano obracunavanje, posSto racuni mogu biti lakSe vodeni u bilansi.

2. Mogu¢nost postizanja kompletnog finansijskog izvjeStaja, ukljucujuéi bilans
stanja, u bilo kojem vremenu, direktno iz podataka ve¢ zabiljezenih u sistemu.

OSNOVE RACUNOVODSTVA NA BAZI NOVCANIH TOKOVA

Sistem rac¢unovodstva koji se vodi na osnovi novcanih, a ne obracunskih tokova. Prihodi se
priznaju kada se primi novac, a rashodi kada se pojave.

Sa samo nekoliko izuzetaka (amortizacija), nijedna transakcija nije knjiZzena (zabiljeZena)
ako nije u pitanju gotovina koja je potrosena ili dobivena (zaradena).

Prihodi
Prihod je uknjiZen samo kada je novac primljen prodajom proizvedenih proizvoda ili

izvrSenih usluga. Obracunski period tokom kojeg su proizvodi bili proizvedeni ili usluge bile
izvrSene se ne uzima u razmatranje kada se biljezi (knjizi) prihod.
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Prihod je knjiZzen u datom obracunskom periodu kada je gotovina primljena bez obzira kada
je proizvod bio proizveden ili usluga bila izvrSena.

Zapamtite da racunovodstvo novcanih tokova moZze i ¢esto daje rezultate u prihodu kada je
evidentiranje zapocelo u nekom obracunskom periodu drugacijim nego Sto je u datom
obracunskom periodu bilo proizvedeno odredenih proizvoda.

Primjer: proizvodnja Zita u jednoj godini, ostavljena u skladistu, i prodata u narednoj godini.
Rashodi

Obracunati knjiZeni gotovinski troSkovi u datom racunovodstvenom periodu tokom kojeg su
oni placen, tj. kada je gotovina (novac) potroSena. Obracunski period u kojem je neki
proizvod ili usluga bila kupljena i nabavljena ne uzima se u razmatranje.

Stavke (npr. repromaterijal) mogu biti kupljene i pla¢ene u jednoj godini, ali biti koriStene
tek u sljedecoj godini, odnosno stavke upotrebljene u jednoj godini mogu biti nepla¢ene do
sljedece godine. Prvi slucaj je primjer za unaprijed pla¢ene troSkove (izdaci za troSkove koji
¢e nastati u budu¢im razdobljima), a sljedeci je primjer obaveza prema dobavljacima.

Postoji jedan veliki izuzetak u pravilima u kojima se samo gotovinski troskovi knjize u
gotovinskom obracunskom sistemu. Mada je amortizacija negotovinski trosak, generalno se
smatra kao trosak kada se koristi gotovinski obracun.

Prednosti i nedostaci

Gotovinsko obrac¢unavanje je relativno jednostavno, lako za upotrebu bududéi da traZzi vrlo
malo poznavanje osnova racunovodstva. Takoder, ima neke krajnje prednosti za mnoge
farmere kada se izracunava dohodak na koji se plac¢a porez.

Nemoguénost gotovinskog obracuna da pravilno prikaZe prihode i rashode unutar iste
godine u kojoj se odvijala proizvodnja je glavni nedostatak ove metode. Usporedujuéi je sa
istinitim i pravim profitom, profit pokazan gotovinskim obra¢unom moZe biti veoma
iskrivljen. On moze biti precijenjen u nekim godinama i podcijenjen u drugima. Ako je ova
procjena profita uzeta za donosenje upravljackih odluka za budu¢a razdoblja, rezultati cesto
mogu biti lose odluke.

OSNOVE OBRACUNSKOG RACUNOVODSTVA

Obracunsko rac¢unovodstvo je standard racunovodstvene profesije. Ono zahtijeva vise
knjiZenja i ra¢unovodstvenog znanja nego je to slucaj sa ra¢unovodstvom novcéanih tokova.
Medutim, njime se obezbjeduje mnogo viSe tacnijih procjena godiSnjeg profita nego se to
postiZe racunovodstvom novcanih tokova.

Prihodi
Obracunska knjizenja prihoda se odnose na vrijednosti svih proizvedenih proizvoda i svih

izvrSenih usluga tokom jedne racunovodstvene godine, bez obzira da li su proizvodi prodani
ili gotovina primljena u toj godini. Obracunsko racunovodstvo naglasava da bi se vrijednost
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proizvoda ili usluge trebala uracunati kao prihod u godini kada je to bilo proizvedeno
(izvrseno), bez obzira kada je gotovina prispjela i primljena.

Rukovanje (upravljanje) zalihama je glavna razlika izmedu gotovinskog i obracunskog
racunovodstva na gazdinstvima posto obracunsko rac¢unovodstvo knjizi zalihe kao prihod.

Primjer: Pretpostavimo da farmer proizvodi kukuruz, ali svu koli¢inu smjesta u skladiste za
prodaju u narednoj godini, kada se ocekuje da ¢e cijena biti vec¢a. U godini proizvodnje nema
prodaje za gotovinu ali je bilo vjerovatno nekih gotovinskih troSkova. Sa stanovista
racunovodstva novcanih tokova, za tu godinu bi bio negativan profit (gubitak). Ovaj rezultat
je los indikator proizvodnih aktivnosti za tu godinu i u potpunosti bi ignorisao vrijednost
kukuruza koji se nalazi u okviru zaliha.

Obracunsko racunovodstvo ukljucuje procjenu vrijednosti kukuruza iz zaliha kao prihod u
godini kada je proizvedena. Rezultat je procijenjeni profit, koji mnogo preciznije opisuje
finansijski rezultat proizvodnih aktivnosti tokom date godine.

Rashodi

Jedan od princip racunovodastva je princip “suceljavanja”. Ovaj princip se zasniva na tome
da kada je jedanput utvrdeni prihod za datu godinu, svi troSkovi koji se odnose na
proizvodnju od kojeg je taj prihod trebali bi biti knjiZeni u istoj godini. Rezultati za stavke
kupljene i placene u istoj godini su iste za gotovinski i obracunski sistem racunovodstva.
Razlike se izdvajaju kada su odredene stavke kupljene u godini ranije nego je ostvaren prihod
(unaprijed placeni troskovi), ili kada plac¢anje joS nije u¢injeno do godine kada su date stavke
koriStene (obaveze prema dobavlja¢ima ili obracunski troskovi).

Prednosti i nedostaci

Glavna prednost obracunskog racunovodstva je u tome $to daje viSe informacija za procjenu
profita i vise informacija za finansijsku analizu i donoSenje odluka nego Sto se to moZe postici
gotovinskim racunovodstvom.

Nedostatak obracunskog racunovodstva je prije svega u potrebnom dodatnom vremenu i
odgovaraju¢em znanju koje zahtjeva upotreba ovog metoda.

PRIMJER RACUNOVODSTVA NOVCANIH NASPRAM OBRACUNSKIH TOKOVA

Pretpostavimo da sljedeca tabela sadrzi najvaZnije transakcije koje su u vezi proizvodnje Zita
u 20X2 godini. Zapamti da su se ipak transakcije vezane za 20X2 godine dogadale i postignute
u tri godine. Kako bi ove transakcije bile vodenje gotovinskim i obracunskim
racunovodstvom i kakvi su rezultirajuci efekti u godisnjem profitu?

Mjesec/

Godina Transakcija

Novembar 20X1 Kupljeno i pla¢eno mineralno dubrivo koje ¢e biti upotrebljeno tokom
proizvodne 20X2 godine za proizvodnju Zita, iznos 8.000 KM
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Maj 20X2 Kupljeno i pla¢eno za sjeme, zaStitna sredstva i gorivo u iznosu
25.000KM

Oktobar 20X2 Kupljeno i zaraCunato na racun dizela za suSenje Zita u iznosu od 3.000
KM

Novembar 20X2 Jedna polovina Zita prodata i potraZivanja od kupaca iznose 50.000 KM.
Preostala polovina je smjeStena u skladiSte i ima procijenjenu vrijednost

u iznosu 50.000 KM

Januar 20X3 Placen racun za dizel koje je KoriSteno za suSenje Zita u iznosu od 3.000
KM

Maj 20X3 Preostali dio Zita iz 20X2 godine prodat u iznosu od 60.000 KM

Tabela 1: Ostvareni prihodi, rashodi i profit pri proizvodnji Zita zavisno prema
gotovinskom i obracunskom rac¢unovodstvu

Profit u 20X2 godini
Opis Gotovinsko Obracunsko
racunovodstvo racunovodstvo
Prodaja Zita u gotovini 50.000 50.000
Zalihe Zita povecanje Nepoznato 50.000
Ukupni prihod 50.000 KM 100.000 KM
Mineralno dubrivo 0 8.000
Sjeme, zastitna sredstva, gorivo 25.000 25.000
Dizel za suSenje Zita 0 3.000
Ukupni troskovi 25.000 KM 36.000 KM
Neto dohodak farme (Profit) 25.000 KM 64.000 KM

Posto gotovinsko racunovodstvo ukljucuje samo gotovinske primitke i gotovinske izdatke
tokom 20X2, postoje samo dva knjizenja (ulaza). Izrac¢unati profit iznosi 25.000 KM.
Obracunsko racunovodstvo, koriStenjem promjena u zalihama, ukljucuje vrijednost svog
proizvedenog Zita u 20X2, iako svo nije bilo prodato. Sli¢no, prilagodavanje i korekcija kroz
koriStenje knjiZenja kao Sto su placeni troskovi unaprijed i dugovanja prema dobavljacima,
svi troSkovi su podvrgnuti proizvodnji Zita kao troSkovi u 20X2. Ovo rezultira profit u iznosu
od 64.000 KM. Ovo je mnogo tacnija procjena doprinosa proizvodnih aktivnosti u 20X2 za
finansijske uslove poslovanja nego Sto su 25.000 KM procijenjeni gotovinskim
racunovodstvom. Dok gotovinsko raCunovodstvo pokazuje nizi profit nego obracunsko
racunovodstvo u 20X2 godini, zapamti da suprotno moZe dogoditi u 20X3 godini.
Pretpostavimo da je svo proizvedeno Zito u 20X3 godini prodano odmah nakon Zetve.
Rezultat je gotovinski primitak i za jednu polovinu zita iz 20X2 godine i za svo Zito u 20X3
godini koji ¢e biti dobiveni u istoj godini. Gotovinsko racunovodstvo bi pokazalo vece
gotovinske primitke, samo gotovinske izdatke za jednu godinu, i zbog toga mnogo veci profit.
Obracunsko racunovodstvo bi pokazalo isti gotovinski primitak, ali bi ovo bilo poravnato i
izbalansirano smanjenjem zaliha u iznosu od 50.000 KM, posto na zalihama u skladiStu nema
zita na kraju 20X3 godine. Neto ukupni prihod tada bi bio samo u vrijednosti proizvodnje Zita
u 20X3 godini plus 10.000 KM ka rezultat povecanja u vrijednosti Zita iz 20X2 godine.
Ponovno, obracunsko racunovodtsvo bi rezultiralo ta¢nijom i preciznijom procjenom onog
Sto je doprinijelo proizvodnim aktivnostima u 20X3 godini u finansijskoj poziciji poslovanja
nego Sto bi to bilo putem gotovinskog racunovodstva.
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IZLAZI PO OSNOVU RACUNOVODSTVENOG SISTEMA

Sema 3: Dvanaest mogudéih izvjestaja iz racunovodstvenog sistema

Proizvodne Investicione Finansijske
aktivnosti aktivnosti aktivnosti
Racunovodstveni
sistem
Bilans Bilans
stanja uspjeha

Zurnal Opsta poslovna
transakcija knjiga ra¢una
Raspored [zvjestaj o

amortizacije zalihama
[zvjestaj e
Lo [zvjeStaj o
pojedinacnih

proizvodnji na farmi

[zvjeStaj o taksama
i doprinosima

zaposlenim

[zvjeStaj stanja
vlasnickog kapitala

[zvjestaj toka
gotovine

[zvjestaj o
troskovima
Zivljenja porodice
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REZIME

Ovo poglavlje diskutuje vaZnost, svrhu i korist zabiljeski kao sredstvo u upravljanju.
Zabiljeske obezbjeduju informacije neophodne za mjerenje uspjeSnosti poslovanjea (biznisa)
u vezi ostvarivanja postavljenih ciljeva. ZabiljeSke takoder obezbjeduju povratne
informacije, tako da se rezultati ranijih odluka mogu procijeniti, odnosno daju mogu¢nost
donosenja odluka menadzerima. Konacno, pojedinac¢ne zabiljeSke sa farme su vjerovatno
njen najbolji izvor informacija neophodnih za donosenje aktuelnih i budu¢ih odluka.

Bilo koji raCunovodstveni sistem ili na¢in vodenja evidencije mora biti u mogu¢nosti rukovati
transakcijama proisteklim iz proizvodnih, investicionih i finansijskih aktivnosti ukupnog
poslovanje neke farme. Dosta je vaZzan izbor racunovodstvenog perioda, racunovodstva
novcanih ili obracunskih tokova, racunovodstva sa jednim ili dva knjiZenja, te da li se koristi
manuelni ili kompjuterizovani sistem. Ovo uti¢e na kvalitet, kvantitet i tatnost informacija
dobijenih iz racunovodstvenog sistema. RaspoloZivi i Zeljeni izlazi iz nekog
racunovodstvenog sistema takoder moraju biti razmatrani kada se pravi ovaj izbor.

PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

1. Mogu li farmeri koristiti racunovodstveni period fiskalne (finansijske) godine? Ako
mogu, da li bi to trebali ¢initi? Pod kojim uslovima?

2. Stavite znak “X” u svakoj koloni kojim ¢ete naznaciti da li neka poslovna transakcija
pripada proizvodnoj, investicionoj ili finansijskoj aktivnosti.

Stvar Proizvodnja Investicije  Finansije

Plati gotovinom za traktorsku opravku
Posudi 10.000 KM

Plati kamatu za dati kredit

Zaduzi se sa 1.000 KM za sto¢nu hranu
Amortizacija opreme

Prodaj kukuruz u visini 12.000 KM
Kupi pikap na osnovu kredita od 15.000 KM

Plati anuitet kredita (otplata i kamata)

3. Objasni razliku izmedu pojmova obaveze prema dobavljacima i potrazivanja od kupaca.
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4. Koje vrste proizvoda sa tipi¢ne farme mogu biti na zalihama na kraju godine?

Poglavlje 3
BILANS STANJA

SADRZAJ POGLAVLJA

CILJEVI POGLAVLJA
SVRHA I KORIST BILANSA STANJA
FORMAT BILANSA STANJA
Imovina (sredstva, aktiva)
Obaveze
Vlasnicki kapital
Alternativni format
VRJEDNOVAN]JE IMOVINE I RELEVANTNI PROBLEMI
PRIMJER BILANSA STANJA
Sekcija (odjeljak) imovine
Sekcija obaveza
Sekcija vlasnickog kapitala
ANALIZA BILANSA STANJA
Analiza likvidnosti
Analiza solventnosti
Rezime analize
REZIME
PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

CILJEVI POGLAVLJA

Diskutovati svrhu i namjenu bilansa stanja.
[lustrovati format i strukturu bilansa stanja.

Ista¢i neke probleme kada se vrjednuje imovina, i preporutene metode za vrjednovanje
razlicitih vrsta imovine (sredstava).

Pokazati razliku izmedu troSkovnog i trZziSnog osnova u izradi bilansa stanja.

Definisati vlasnicki kapital ili neto vrijednost i pokazati njegovu vaznost.
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6. Analizirati solventnost i likvidnost farme kroz upotrebu veceg broja finansijskih pokazatelja
izvedenih iz bilansa stanja.

Bilans stanja i bilans uspjeha su dva proizvoda i izlaza nekog racunovodstvenog sistema.

Bilans stanja svodi finansijske uslove nekog poslovanja na neku tacku vremena, dok bilans
uspjeha svodi one finansijske transakcije koje odreduju prihode i rashode u toku nekog
vremenskog perioda.

Svrha bilansa uspjeha je da omoguci procjenu neto dobiti farme ili profita, dok je bilans stanja
skoncentrisan na procjenjivanje neto vrijednosti ili vlasnickog kapitala putem vrjednovanja i
organizovanja ukupne imovine i ukupnih obaveza.

Vecina transakcija utiCe i na bilans stanja i na bilans uspjeha. Budu¢i se transakcije mogu
odvijati dnevno, bilans stanja se moZe mijenjati dnevno. Zato je koncept tacke vremena
naglaSen kada se diskutuje bilans stanja.

SVRHA I KORIST BILANSA STANJA

Bilans stanja je sistematska organizacija svega Sto se potraZuje ili duguje poslovanjem ili
pojedinacno u datoj tacki vremena.

Bilo koja vrijednost u vlasni$tvu nekog biznisa ili pojedinca je nazvana imovina (sredstvo),
a bilo koje dugovanje ili neka druga finansijska obaveza koja se duguje nekome je pripisana
obavezama. Bilans stanja je pregled imovine i obaveza koje se zakljuc¢uju sa procjenom neto
vrijednosti ili vlasni¢kog kapitala kao razliku izmedu ukupne imovine i ukupnih obaveza.
To je odredeni iznos kojeg odredeni vlasnik (vlasnici) ima kao investiran u odredeni biznis.

Osnovna racunovodstvena jednacina glasi:
Imovina = Obaveze + Vlasnicki kapital

Preoblikovanjem ove jednacine omogucava iznalaZenje vrijednosti vlasnickog kapitala ako su
utvrdene vrijednosti imovine i obaveza:

Vlasnicki kapital = Imovina - Obaveze
Mjerenje finansijske pozicije nekog poslovanja u nekoj tacki vremena obavlja se kroz
upotrebu dva koncepta.

1. Solventnost, kojom se mjeri stepen do kojeg je imovina vec¢a od obaveza. Ako je imovina
veta od obaveza poslovanje je solventno, i obratno, ako je imovina manja od obaveza,
poslovanje je nesolventno (insolventno) i potencijalni je kandidat za proces stecaja
(bankrota). Drugim rjec¢ima, solventna preduzeca (farme) su ona koja su u stanju platiti svoje
dugove na vrijeme, a insolventna ona koja nisu u mogu¢nosti ispuniti svoje ukupne obaveze.
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2. Likvidnost, kojom se mjeri moguc¢nost poslovanja da odgovori finansijskim obavezama
kada one dolaze i da se s njima ne prekida normalne operacije u poslovanju. Zahtjevi za
gotovinom 1 moguéi izvori gotovine se generalno mjere samo za neki naredni

racunovodstveni period, kada se pravi kratkoroc¢ni koncept likvidnosti.

FORMAT BILANSA STANJA
Skraceni i opSti format bilansa stanja

Tabela 2: Opsti format bilansa stanja

Imovina Obaveze

Tekuéa  (kratkorocna) XXX KM Tekuce (kratkorocne) XXX KM

imovina obaveze

Dugorocna imovina XXX KM Dugoroc¢ne obaveze XXXKM
Ukupno obaveze XXX KM
Vlasnicki kapital XXX KM
Ukupno obaveze i

Ukupno imovina XXX KM vlasnicki kapital XXX KM

IMOVINA

Neka imovina (sredstvo) ima vrijednost ili iz jednog ili iz dva razloga. Prvo, ona moZe biti
prodata i za to dobijena gotovina, ili drugo, moZe biti upotrebljena za proizvodnju drugih roba
koje mogu biti prodate za gotovinu u nekom budu¢em vremenu.

Robe koje su ve¢ proizvedene, kao Sto su Zzita ili tovna stoka, mogu biti brzo prodate bez
naru$avanja buducih proizvodnih aktivnosti. One se nazivaju likvidna imovina (likvidna
sredstva). Imovina kao Sto je mehanizacija, priplodna stoka ili zemljiste posjeduje se prije
svega zbog proizvodnje poljoprivrednih roba, a tek zatim moze biti prodata za ostvarivanja
prihoda u gotovini. Prodavanjem dugoro¢ne imovine za dobijanje gotovine uticali bi na
mogucnost farme za proizvodnju buducih prihoda, tako da je ova imovina manje likvidna
ili nelikvidna.

Tekuca (kratkoroc¢na) imovina

Racunovodstveni principi namecu potrebu odvajanja tekuce imovine od ostale imovine kod
prikazivanja bilansa stanja.

Tekuéa imovina je likvidnija imovina, koja ce ili biti iskoristena ili prodana unutar naredne
godine kao dio normalnih poslovnih aktivnosti. Novac (u blagajni ili kao Stedni saldo) je
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teku¢a imovina i najlikvidnije je sredstva od sve imovine. Ostala kratkotrajna imovina
ukljucuje spremne robe za plasiranje na trziSte, potrazivanja od kupaca (koja reprezentuju
novac koji se potrazuje za poslovanje, a kao $to je odobreni kredit, prodati proizvodi, izvrSene
usluge), zalihe sto¢ne hrane, Zita ili tovna stoke.

Dugoroc¢na imovina

Bilo koje sredstvo koje nije klasificirano u grupu tekuéih, kratkoro¢nih sredstava je svojim
nepripadnjem svrstano u dugoro¢nu imovinu. Na farmama i gazdinstvima u ovu imovinu bi
mogli biti svrstani prije svega mehanizacija i oprema, priplodna stoka, gradevine, te zemljiSte.

OBAVEZE

Obaveza je dugovanje prema nekome. Ona predstavlja zahtjev stranog lica naspram jednog ili
viSe sredstava (imovine) poslovanja.

Tekuce (kratkoroc¢ne) obaveze.

Tekuée obaveze su finansijska zaduZenja koje se moraju platiti unutar jedne godine od
datuma izrade bilansa stanja.

Primjeri tekucih obaveza su obaveze prema dobavlja¢ima za robe i usluge koje su dobivene i
izvrSene ali joS nisu placene, te puni iznosi glavnice kredita i iznosa kamata akumuliranih za
bilo koji kratkorocni kredit ili izdatu mjenicu. Za ovo bi tipi¢ni primjeri bili kratkoro¢ni krediti
koji se koriste za nabavku inputa u biljnoj proizvodnji (mineralna dubriva, sjemenski
materijal itd.), ili pak za nabavku sto¢ne hrane.

Krediti odnosno zajmovi dobiveni za nabavku (kupovinu) mehanizacije, priplodne stoke ili
zemljiSta su tipi¢ni za period duzi od jedne godine. Otplata glavnice moZe se vrsiti u 3 do 5
godina kada se govori o mehanizaciji ili u toku 20 i viSe godina kada se govori o zemljistu.
Ipak, otplata glavnice je tipican godisnji ili polugodi$nji dug, i ova placanja ¢e zahtijevati
gotovinu unutar naredne godine. Zbog toga, sve vrste otplate glavnice unutar naredne godine,
bez obzira da li se radi o kratkoroc¢nim ili drugim vrstama kredita, su ukljuceni u tekuce
obaveze.

Dugorocne obaveze.
One ukljucuje sve obaveze koje ne moraju biti placene u potpunosti unutar naredene godine.
Tako naprimjer iznos obaveze za otplatu glavnice unutar naredne godine trebao bi biti

prikazan kao kratkoro¢na obaveza, a preostali dio iz bilansa (ostatka) duga trebao bi biti dat
kao dugoroc¢na obaveza.

VLASNICKI KAPITAL
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Vlasnicki kapital predstavlja finansijsku vrijednost koja je preostala vlasniku biznisa ukoliko
bi se sva imovina trebala prodati, a sve obaveze biti pla¢ene na dan na koji se odnosi bilans
stanja. Ovo se takoder naziva i neto vrijednost.

Vlasnicki kapital se utvrduje oduzimanjem ukupnih obaveza od ukupne imovine i zbog toga
je “bilansirani” iznos, koji uzrokuje da je ukupna imovina tacno jednaka ukupnim obavezama
plus vlasnicki kapital.

Vlasnicki kapital moze i stvarno se mijenja iz brojnih razloga. Jedna uobicajena i periodi¢na
promjena dolazi koriStenjem sredstava u biljnoj i sto¢noj proizvodnji, sa ¢ijim profitom se iz
ovih proizvodnih aktivnosti koristi za nabavku dodatnih sredstava ili kojim se umanjuju
obaveze. Vlasnicki kapital ce se takoder promijeniti ako postoji promjena u vrijednosti
imovine, ako je poklonjena ili naslijedena neka imovina, ako su izvrSena vlastita ulaganja ili
su pak povucena sredstva iz poslovanja, te ako je neko sredstvo prodano za vecu ili manju
vrijednost nego je ona u bilansu stanja.

Ipak, promjene u sastavu imovine i obaveza ne moraju uzrokovati i promjene u vlasnickom
kapitalu.

Primjer: ako je upotrebljeno 10.000 KM za kupovinu nove masSine, vlasnicki kapital se nije
promijenio. Tada postoji manje 10.000 KM tekuce imovine (gotovina), ali ima dodatnih
10.000 KM dugoro¢ne imovine (masSina). Ukupna imovina ostaje ista, i zbog toga je vlasnicki
kapital nepromijenjen.

Ako je 10.000 KM posudeno za kupovinu nove masine, i ukupna imovina i ukupne obaveze ¢e
se povecati za isti iznos, Sto ¢e ucCiniti vrijednost vlasnickog kapitala jednaku kao Sto je bila i
prije.

Vlasnicki kapital u nekom biznisu se mijenja samo kada vlasnik biznisa stavlja vlastiti dodatni
kapital u to poslovanje, povlaci kapital iz poslovanja, ili kada poslovanje pokazuje profit ili
gubitak. Promjene u vrijednosti imovine zbog promjena u njihovoj trZiSnoj vrijednosti
takoder uti¢u na vlasnic¢ki kapital ako je imovina vrjednovana u trZi$noj vrijednosti.

Alternativni format

Bilansi stanja na farmama ili gazdinstvima tradicionalno ukljucuju tri kategorije imovine i
obaveze, dok racunovodstvena profesija korist dvije.

Tabela 3: Format bilansa stanja sa tri kategorije

Imovina Obaveze

Kratkoro¢na imovina XXX KM Kratkorocne obaveze XXX KM

Srednjorocna imovina XXX KM Srednjoro¢ne obaveze XXX KM

Dugoroc¢na imovina XXX KM Dugorolne obaveze XXX KM
Ukupno obaveze XXX KM
Vlasnicki kapital XXX KM
Ukupno obaveze i

Ukupno imovina XXX KM vlasnicki kapital XXX KM
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Srednjoroc¢na imovina se generalno definira kao manje tekuca sredstva nego kratkoroc¢na
(tekuc¢a) sredstva sa duzZinom trajanja ve¢om od jedne a manje od 10 godina.
Mehanizacija, oprema, viSegodi$nji zasadi i priplodna stoka uobifajeno su svrstani u
srednjoro¢nu imovinu u bilansu stanja na nekoj farmi ili gazdinstvu. Stalna sredstva koja
imaju Zivotni vijek trajanja duZi od 10 godina kao $to su zemljiSte i gradevinski objekti
svrstavaju se u grupu dugoroc¢ne imovine.

Srednjorocne obaveze i dugovanja su ona gdje se otplata glavnice kredita odvija u periodu
vecem od jedne, ali ne duze od 10 godina. Ve¢ina srednjoro¢nih obaveza bi bili krediti
(zajmovi) gdje je novac posuden za kupovinu maSina, priplodne stoke, te drugih
srednjoro¢nih sredstava. Dugorotne obaveze su dugovne obaveze gdje je period otplate

prelazi 10 godina. Hipoteka farme i ugovori za kupovinu zemljiSta su uobicajene dugorocne
obaveze, a period otplate moze biti 20 godina ili duze.

Primjer uticaja poslovnih transakcija
na racunovodtsvenu ravnotezu

Farmer S.L. u mjesecu aprilu 20X1 godine je imao osam transakcija koje su bile kako
slijedi:

1. april: Zapoceto bavljenje proizvodnjom tova junadi polaganjem 180.000 KM na bankovni
racun

2. april: Kupljena montazna zgrada za 36.000 KM placajuci 15.000 KM u novcu, a preostali
dio od 21.000 KM ¢e biti plac¢en u roku od 60 dana

9. april: Kupljena junad za tov za 141.000 KM u novcu

10. april: Kupljen dio zemljiSta po cijeni od 11.000 KM, plativo unutar tri mjeseca

14. april: Kupljena oprema na kredit za 16.400 KM

15. april: Prodana stoka po cijeni jednakoj trosku od 15.000 KM, plativo unutar tri mjeseca

20. april: Primljeno 1.500 KM u novcu kao djelimi¢no placanje 15.000 KM potrazivanja od
kupaca

30. april: Pla¢eno 3.000 KM na obaveze prema dobavlja¢ima
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Tabela 4: Primjer uticaja poslovnih transakcija na racunovodstvenu ravnotezu

- _ Vlasnicki
Imovina = Obaveze + .
kapital
Potrazivanja Obaveze Farmerov
Novac ) Zemljiste Zgrada Stoka Oprema prema .
od kupaca v kapital
dobavljacima

1. april 180.000 0 0 0 0 0 0 180.000
2. april -15.000 36.000 21.000
Saldo 165.000 0 0 36.000 0 0 21.000 180.000
9. april -141.000 141.000
Saldo 24.000 0 0 36.000 141.000 0 21.000 180.000
10. april 11.000 11.000
Saldo 24.000 0 11.000 36.000 141.000 0 32.000 180.000
14. april 16.400 16.400
Saldo 24.000 0 11.000 36.000 141.000 16.400 48.400 180.000
15. april 15.000 -15.000
Saldo 24.000 15.000 11.000 36.000 126.000 16.400 48.400 180.000
20. april 1.500 -1.500
Saldo 25.500 13.500 11.000 36.000 126.000 16.400 48.400 180.000
30. april -3.000 -3.000

Saldo 22.500 13.500 11.000 36.000 126.000 16.400 45.400 180.000
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VRJEDNOVANIJE IMOVINE

Kod vrjednovanja imovine u poljoprivredi postavlja se pitanje da li Koristiti bilans stanja na
troskovnoj ili trziSnoj osnovi.

Bilans stanja sacinjen na troskovnoj osnovi je potreban i koristi se ako se prate bazni
racunovodstveni principi. On vrjednuje svu imovinu Koristeci iznose stvarnih troskova, troskove
umanjene za iznos amortizacije ili proizvodne troSkove ostvarene na farmi (gazdinstvu). Jedini
opsti izuzetak bile bi zalihe Zita ili zalihe tovne stoke koja se treba plasirati na trziSte. Tako
uskladiSteno Zito moZe biti vrjednovano po trZi$noj vrijednosti umanjeno za troSkove prodaje.

Bilans stanja na trZiSnoj osnovi bi imao svu imovinu vrjednovanu po trziSnim vrijednostima
umanjenim za troSkove prodaje. Dugotrajna inflacija kroz duZi niz godina mogla bi kod vlastitog
zemljiSta uzrokovati da imamo njenu trziSnu vrijednost ve¢u nego Sto je stvarno kostala. Inflacija
i koristenje metoda brze amortizacije takoder bi mogli rezultirati kod mehanizacije ili priplodne
stoke da imamo trziSnu vrijednost vecu od knjigovodstvene. Zbog toga, bilans stanja na trziSnoj
osnovi tipi¢no bi pokazivao ve¢u ukupnu vrijednost imovine, i samim time veci vlasnicki kapital
nego kada se koristi troSkovna osnova. Jedini izuzetak bi bio tokom perioda pada cijena i sa tim
umanjena vrijednost imovine.

Prednosti bilansa stanja na osnovu stvarnih troSkova ukljuc¢uje usaglaSenost sa generalno
prihvacenim racunovodstvenim principima i njihovim direktnim moguénostima uporedbe sa
bilansom stanja drugih vrsta poslovanja koje isto koriste bilans stanja na osnovu troSkova.
Takoder, promjene u neto vrijednosti i vlasnickom kapitalu dolaze samo od neto dohotka koji je
zaraden i koji je preostao za poslovanje, a ne od promjena cijena sredstava.

Glavna prednost bilansa stanja na trZiSnoj osnovi je tanija i preciznija indikacija aktuelnih i
trenutnih finansijskih uslova poslovanja i vrijednosti zaloga (garancija) za osiguranje kredita.

U nekim zemljama (USA) racunovodstvni sistem dozvoljava prikazivanje bilans stanja sa dvije
kolone, u kojem je u jednoj koloni stvarna troskovna vrijednost a u drugoj trziSna vrijednost
pojedinih stavki.

Tabela 5: Metode vrednovanja za izradu bilansa stanja na osnovu (stvarnih) troskova i na
trzisnoj osnovi

. " TrziSna

Imovina Troskovna osnova
osnova
rijednosni iri koje je moguce plasirati “l vy

Vi egiwos papiri koje je moguce plasirat Troskovi Trziste
na trziste
Zalihe zita i stoke spremne za plasman Trziste Trziste
Potrazivanja od kupaca Troskovi Troskovi
Unaprijed placeni troSkovi Troskovi Troskovi
Ulaganja za gajenje biljnih kultura Troskovi Troskovi
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Kupljena priplodna stoka Troskovi TrziSte
Uzgojena priplodna stoka Troskovi TrziSte
Mehanizacija i oprema Troskovi Trziste
Gradevine i melioracije Troskovi Trziste
ZemljiSte Troskovi TrziSte
PRIMJER BILANSA STANJA
Tabela 6: Bilans stanja za farmera xy, 31. Decembar 20xx
(u KM)

Imovina (Sredstva, aktiva)

Tekuca (kratkorocna) imovina

Troskovna osnova

Trzisna osnova

Gotovinski i ¢ekovni racuni 5.000 5.000
Vrjednosni papiri (koji se mogu realizovati) 1.000 2.200
Zalihe
Biljni usjevi 40.000 40.000
Stoka 52.000 52.000
Ostalo 4.000 4.000
Potrazivanja od kupaca 1.200 1.200
Troskovi placeni unaprijed 500 500
Ulaganja utroSena za uzgoj biljnih kultura 7.600 7.600
Ostala tekuca sredstva 0 0
Ukupno tekuca imovina 111.300 112.500
Dugorocna imovina (sredstva)
Masine i oprema 67.500 95.000
Priplodna stoka (kupljena) 48.000 60.000
Uzgojena priplodna stoka 12.000 24.000
Gradevine i melioracije 27.000 50.000
Zemljiste 288.000 400.000
Ostala dugoroc¢na imovina 0 0
Ukupno dugoro¢na imovina 442.500 629.000
Ukupno imovina 553.800 741.500
Obaveze
Tekuce (kratkorocne) obaveze Troskovna osnova TrziSna osnova
Obaveze prema dobavljacima 6.000 6.000
Dugovanja za izdane mjenice 15.000 15.000
Teku¢i udio za dugove predvidene rokom 28.000 28.000
Obracunske kamate 15.700 15.700
Porez na prihod koji treba biti placen 8.000 8.000
Tekuce ucesée - odgodene porezi 15.020 15.260
Ostali obracunati troskovi 900 900
Ukupno tekuce obaveze 88.620 88.860
Dugorocne obaveze
Obaveze za izdane mjenice
Masine 20.000 20.000
Priplodna stoka 40.000 40.000
Stvarni dug koji je naslijeden 175.000 175.000
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Dugorocno uceSc¢e - odgodeni porez

- 45.000
Ukupno dugoroc¢ne obaveze 235.000 280.000
Ukupno obaveze 323.620 368.860
Vlasnicki kapital
Ulagacki kapital vlasnika 50.000 50.000
ZadrZana dobit 180.180 180.180
Ispravka vrijednosti - 142.460
Ukupno vlasnicki kapital 230.180 372.640
UKkupno obaveze i vlasnicki
kapital 553.800 741.500

Sekcija imovine (sredstava)

Vecina razlika u vrijednosti imovine izmedu troskovnog i trziSnog osnova kod izrade bilansa stanja
¢e biti istaknuta u sekciji dugorocne imovine. Kombinacija inflacije i rapidne (progresivne)
amortizacije moZe rezultirati mnogo manjom knjigovodstvenom vrijedno$¢u u odnosu na trZisSnu
vrijednost za mehanizaciju, opremu, nabavljenu prilpodnu stoku ili pak za gradevine. TrZiSna
vrijednost uzgojene priplodne stoke moze biti, i za ocekivati je, ve¢a nego Sto iznose troskovi za
njihov uzgoj. ZemljiSte koje je u vlasniStvu duZi niz godina gdje je postojala samo umjerena inflacija
moZe imati trziSnu vrijednost razumno vecu nego Sto su bili originalni stvarni troskovi. Naravno,
moguce je Sto se tiCe trzisnih vrijednosti da budu manje nego stvarni troskovi tokom perioda kada
vrijednost imovine opada i smanjuju se.

Sekcija obaveza

Postoji mala razlika u vrjednovanju uobicajenih obaveza putem troskovnog ili trziSnog osnova kod
izrade bilansa stanja i obi¢no se odnosi kod iskazivanja poreza na dobit.

Sekcija vlasnickog kapitala
Vlasnicki kapital se formira iz tri osnovna izvora:

(1 uloZeni kapital u poslovanje od strane njegovog vlasnika,
(2) zadrZzani poslovni dio dobiti koji je ostavljen radije nego je povucen i
(3) bilo kakve promjene u kretanju trzisnih vrijednosti.

Korekcija i prilagodavanje u vrijednosti imovine ne postoji kod bilansa stanja na troskovnoj
osnovi. Vlasnicki kapital ¢e se promjeniti samo onda kada postoje promjene u ulagackom kapitalu
ili zadrZanoj dobiti.

Trzisno zasnovani bilans stanja ukljucuje imovinu koja je vrjednovana viSe nego su njeni stvarni
troskovi, a to stvara vlasnicki kapital koji nije niti ulagacki kapital niti zadrzana dobit.

Primjer: Tokom inflatornog perioda, sustinski se trziSna vrijednost zemljiSta moZe povecati.
Bilans stanja sa trzinom vrijedno$c¢u bi ukljucio povecanje u vrijednosti tog zemljista svake godine,
koji bi uzrokovao odgovarajuce povecanje u vlasni¢ckom kapitalu. Ipak, ovo povecanje je samo zbog
vlasnis$tva nad zemljiStem, a nije zbog njegove direktne upotrebe u proizvodnji poljoprivrednih
proizvoda. Bilo koja razlika izmedu troSkovne i trziSne vrijednosti, koja bi bila ili pozitivna ili
negativna, trebala bi biti data kao korekcija (ispravka) vrijednosti u sekciji vlasnickog kapitala
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datog bilansa stanja. Ovo omogucéuje analiticaru da lakSe determinise koji dio vlasni¢kog kapitala
u bilansu stanja na trziSnoj osnovi je rezultat razlika u vrijednosti.

ANALIZA BILANSA STANJA

Bilans stanja se koristi za mjerenje finansijskih uslova nekog poslovanja, odnosno za mjerenje
njegove likvidnosti i solventnosti.

Kod analize bilansa stanja koriste se pokazatelji koji stavljaju u odnos odredene velic¢ine. Ti
pokazatelji obezbjeduju standardnu proceduru za analizu i dopuStaju usporedbu za neki
vremenski period i izmedu poslovanja razlicitih veli¢ina. Veliki biznis i mali biznis mogu imati
sustinsku razliku u novéanom iznosu u bilansu stanja, ali iste vrijednosti pokazatelja koji bi
pokazivali isti relativni stepen finansijskih uspjeha ili slabosti.

Vecina bilansa stanja na farmama se koristi u kreditne svrhe, gdje je trziSna vrijednost
najinteresantnija za zajmodavce. Zbog toga ¢e se kod primjera analize bilansa stanja koristiti
vrijednosti iz kolone “trZiSna osnova”.

Analiza likvidnosti

Analiza likvidnosti je skoncentrisana na analizu odnosa tekuce imovine i tekuc¢ih obaveza.
Pokazatelj tekuce likvidnosti

Ovo je pokazatelj koji se najcesS¢e upotrebljava za mjerenje likvidnosti, a izracunava se obrascem

Vrijednost tekuce imovine
Vrijednost tekucih obaveza

Pokazatelj tekuce likvidnosti =

Pokazatelj likvidnosti iz primjera bilansa stanja datog u Tabeli 4 bio bi

: 1T : _ 112.500 KM B iy "
Pokazatelj tekuce likvidnosti = 83.860 KM = 1,27 (trziSna vrijednost)

Ovaj pokazatelj pokazuje odnos izmedu vrijednosti tekuce imovine i tekuc¢ih obaveza. Vrijednost
1,0 znaci da su tekuce obaveze upravo jednake tekucoj imovini, i dok postoji dovoljno tekuce
imovine za pokrivanje teku¢ih obaveza, ne postoji razloga za brigu. Vrijednost imovine se moze
mjenjati i mjenja se sa promjenama u trziSnim cijenama, tako da vrijednost veca od 1,0 treba
preferirati ¢ime se obezbjeduje sigurnost kada dode do promjena cijena ili nekih drugih faktora.
Veca vrijednost ovog pokazatelja znaci vecu likividnost nekog biznisa, i obrnuto.

Radni (obrtni) kapital
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Radni kapital predstavlja razliku izmedu tekuce imovine i tekucih obaveza:

Radni kapital = Tekuéa imovina - Tekuce obaveze

Ovaj obrazac izracunava novcani iznos koji bi preostao kada bi se prodala sva tekuc¢a imovina i
platile sve tekuce obaveze. On je pokazatelj tzv. prostora izraZenog novcano u kojem ne postoji
briga za likvidnost mjerenu novcéano. XY farmerov bilans stanja dat u tabeli 4 pokazuje radni
kapital u iznosu od 23.640 KM (112.500 KM minus 88.860 KM).

Radni kapital je novc¢ana vrijednost, a ne pokazatelj. Ovo Cini teSkoc¢u kod koriStenja visine radnog
kapitala za usporedbu likvidnosti biznisa razlicitih veli¢ina. Kod vecih biznisa za ocekivati je da
imaju vece vrijednosti tekuée imovine i obaveza, i da Ce trebati viSe radnog kapitala, i obratno.

Analiza solventnosti

Solventnost izraZava odnose izmedu imovine, obaveza i vlasnickog kapitala. Ovo je oblik i za
analizu poslovnih dugovanja i u kome se moZze vidjeti da li je moguce sva dugovanja otplatiti putem
prodaje sve imovine. Za ovo drugo je potrebno da imovina bude veca nego Sto su obaveze, i na taj
nacin da indicira na solventnost datog biznisa. Ipak, solventnost se generalno diskutuje
odgovarajuc¢im terminima kojim se mjeri stepen u kojem imovina prevazilazi obaveze.

Pokazatelj odnosa dugovanja i imovine

Ukupne obaveze
Ukupna imovina

Pokazatelj odnosa dugovanja i imovine =

pokazuje koliki dio ukupne imovine se odnosi na dugovanje prema onima od kojih je novac
(sredstva) posuden. Ovaj pokazatelj trebao bi imati vrijednost manju od 1,0, a preferira se da je
vrijednost ovog pokazatelja Sto manja od 1,0.

Zapamtite da iznos pokazatelj odnosa dugovanja i imovine od 1,0 znaci da su dugovanja ili
obaveze jednake imovini, te je zbog toga visina vlasnickog kapitala jednaka nuli. Vrijednost
pokazatelja vec¢eg od 1,0 bio bi postignut za neki insolventni biznis. XY farmer ima vrijednost ovog
pokazatelja 0,5 (368.860 KM : 741.500 KM).

Pokazatelj odnosa vlasnickog kapitala i imovine

Ukupno vlasnicki kapital

Pokazatelj odnosa vlasnickog kapitala i imovine = - ;
J g ap Ukupna imovina

Ovim pokazateljem se mjeri koliki dio ukupne imovine je finansiran vlasnickim kapitalom. Veca
vrijednost ovog pokazatelja se preferira, ali vrijednost ovog pokazatelja ne moze preéi 1,0.
Vrijednost 1,0 je postignuta kada je vlasnicki kapital jednak ukupnoj imovini, $to znaci da su
ukupne obaveze jednake nuli.
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Neki nesolventni biznis bi imao negativnu vrijednost ovog pokazatelja, poSto bi vlasnicki kapital
imao negativnu vrijednost. U naSem primjeru datom u Tabeli 4 vrijednost pokazatelja odnosa
vlasnickog kapitala i imovine iznosi 0,5 (372.640 KM : 741.500 KM), koristeéi se trziSnim
vrijednostima.

Pokazatelj odnosa dugovanja i vlasnickog kapitala

Ovaj pokazatelj pokazuje koliki dio imovine u bilansi je finansiran vlastitim sredstvima, a
izraCunava se obrascem

Ukupno dugovanja

Pokazatelj odnosa dugovanja i vlasnickog kapitala = Ukupno viasnicki kapital

Ovaj pokazatelj usporeduje udjele u finansiranju poslovanja obezbjedenim od strane zajmodavaca
sa onim koje je obezbjedeno od strane vlasnika biznisa. Kada je vrijednost ovog pokazatelja
jednaka 1,0, zajmodavci i vlasnik obezbjeduju jednako ucesée finansiranja datog biznisa. Preferira
se manja vrijednost i ovaj pokazatelj Ce se pribliziti nuli onda kada se iznos obaveza pribliZe nuli.
Vrlo velike vrijednosti ovog pokazatelja rezultat su vrlog malog vlasnickog kapitala, sto znaci
povecanje Sansi za nesolventnoscu. XY farmer je imao vrijednost ovog pokazatelja 0,99 (368.860
KM : 372.640 KM).

Rezime analize

Tabela 7: Rezime finansijskih uslova farmera xy

Pokazatelji Trzi$na osnova
Likvidnost
Tekuéa likvidnost 1,27
Obrtni (radni) kapital 23.640 KM
Solventnost
0Odnos dugovanja i imovine 0,50
Odnos vlasnickog kapitala i imovine 0,50
Odnos dugovanja i vlasnickog kapitala 0,99
REZIME

Bilans stanja (bilansa) pokazuje finansijsku poziciju (stanje) nekog poslovanja u nekoj tacki
vremena. Ovo se postiZe prezentiranjem organizovane liste (popisa) sve imovine i svih obaveza
koje pripadaju datom poslovanju. Razlika izmedu imovine i obaveza je vlasnicki kapital, koji
reprezentuje ulaganja vlasnika koji ima dati biznis.
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Kod izrade i analize bilansa stanja vaZan je izbor metoda kojim se vrjednuje imovina (sredstva).
Ona moZe biti vrjednovana koriStenjem metode stvarnih troSkova, koja generalno reflektuje i
pokazuje originalne iznose ulaganja, ili upotrebom vazec¢ih tekucih trzisnih vrijednosti. Ovo drugo
rezultira u veé¢im vrijednostima imovine, i analogno tome ve¢em vlasnickom kapitaluy, ali se mnogo
preciznije i tacnije reflektuje na vrijednost tekuce kolaterale (zaloga) imovine.

Dva pokazatelja, likvidnost i solventnost, se Koriste za analizu finansijske pozicije poslovanja, a Sto
se moze dobiti iz bilansa stanja. Likvidnost podrazumijeva moguc¢nost ostvarivanja gotovine
potrebne da se odgovori zahtjevima za gotovinu tokom naredne godine bez ometanja i uzurpiranja
proizvodnih aktivnosti datog biznisa. Solventnost mjeri strukturu dugovanja poslovanja i pokazuje
da li bi mogle biti pla¢ene sve obaveze prodajom sve imovine, odnosno da li je imovina veca nego
Sto su obaveze. Nekoliko pokazatelja se upotrebljava za utvrdivanje likvidnosti i solventnosti i za
analizu odgovarajucih pravaca datog biznisa u tim podrucjima.

PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

1. Istinaili nije? Ako se vrijednost pokazatelja odnosa dugovanja i vlasnickog kapitala povecava,
pokazatelj odnosa dugovanja i imovine ¢e se takoder povecati?

2. Istina ili nije? Neki biznis sa ve¢im radnim (obrtnim) kapitalom ¢e imati i vecu vrijednost
pokazatelja tekuce likvidnosti.

3. Iskoristi svoje znanje o bilansu stanja i analizu pokazatelja kako bi kompletirao sljedeci
skraceni bilans stanja. Pokazatelj tekuce likvidnosti je 2,0 a vrijednost pokazatelja odnosa
dugovanja i vlasnickog kapitala je 1,0.

Imovina Obaveze
Tekuca imovina 80.000 KM Tekuce obaveze
Dugoroc¢na imovina Dugoroc¢ne obaveze
Ukupno obaveze
Vlasnicki kapital 100.000 KM
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Ukupno obaveze i
Ukupno imovina vlasnicki kapital

4. MoZe li neki biznis biti solventan ali ne i likvidan? Ili pak, biti likvidan ali ne i solventan? Kako?

5. Pokazuje li bilans stanja vrijednost godiSnje neto dobit za poslovanje farme? Kako pokazuje ili
zasto ne pokazuje?

6. Istinaili nije? Imovina + Obaveze = Vlasnicki kapital.

7. Pretpostavimo da ste bankovni predstavnik za dodjelu kredita u poljoprivredi, i da farmer XY
zahtjeva kredit na osnovu sljedeéeg bilansa stanja. Rukovodite se analizom pokazatelja i dajte vase
razloge za odobravanje ili odbijanje dodatnog kredita. Koji su to najslabiji dijelovi u finansijskim
uslovima poslovanja farmera XY bitnih za odobravanje kredita?

Imovina Obaveze
Tekuéa imovina 40.000 KM Tekuce obaveze 60.000 KM
Dugoroc¢na imovina 240.000 KM Dugoroc¢ne obaveze 50.000 KM
Ukupno obaveze 110.000 KM
Vlasnicki kapital 170.000 KM
Ukupno obaveze i
Ukupno imovina 280.000 KM vlasnicki kapital 280.000 KM

8. Dali bi sljedeci ulazi (knjiZenja) bili klasifikovani kao imovina (sredstva) ili kao obaveze? Kao
tekudi ili kao dugoroc¢ni?

a) NastreSnica (za masine)

b) Racun za sto¢nu hranu ostvaren u lokalnoj prodavnici sto¢ne hrane

c) 20-godisnji ugovor na hipoteku farme

d) 36-mjesecni depozitni certifikat

e) Novorodena telad

Poglavlje 4

BILANS USPJEHA | NJEGOVA ANALIZA

SADRZA] POGLAVLJA
UTVRDIVANJE PRIHODA I RASHODA
Prihodi
Dobitak ili gubitak prodajom dugoro¢ne imovine
Rashodi
FORMAT BILANSA USPJEHA
ANALIZA NETO DOBITI FARME
Neto dobit farme
Stopa povrata na uloZena sredstva
Stopa povrata na uloZeni vlasnicki kapital
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Stopa profitabilnosti iz operativnih aktivnosti
Povrat na uloZeni rad i upravljanje
PROMJENA U VLASNICKOM KAPITALU
REZIME

PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

CILJEVI POGLAVLJA:

Diskutovati svrhu i upotrebu bilansa uspjeha.

[lustrovati format i strukturu bilansa uspjeha.

Definisati izvore i vrste prihoda i rashoda koji bi trebali biti uklju¢eni u bilans uspjeha.
Pokazati kako se profit ili neto dobit farme izracunava iz bilansa uspjeha i sta zapravo
znaci.

5. Analizirati profitabilnost farme izracunavajudéi visinu povrata na uloZena sredstva i
vlasnicki kapital te prostudirati ostale mjere profitabilnosti.

W

Bilans uspjeha predstavlja svodenje prihoda i rashoda za neki racunovodstveni (obracunski)
period.

Bilans stanja ponekad se naziva i operativni izvjeStaj ili izvjeStaj profita i gubitka, ali je uobicajen
naziv bilans stanja.

Njegova namjena je izmjeriti razliku izmedu prihoda i rashoda. Pozitivna razlika pokazuje neki
profit, ili pozitivnhu neto dobit farme, a negativna vrijednost neki gubitak, ili negativu neto dobit
farme, za dati raCunovodstveni period.

Zbog ovoga, bilans uspjeha odgovara na pitanje: Da li se poslovanjem farme ostvario profit ili
gubitak prethodne godine, i koliko je to iznosilo?

Bilans stanja i bilans uspjeha su dva razlic¢ita finansijska izvjeStaja za dato poslovanje (biznis).
Bilans stanja pokazuje finansijsku poziciju u nekoj tacki vremena, dok je billans uspjeha rezime
prihoda i rashoda uknjiZenih tokom nekog perioda vremena. Ova razlika prikazana je u sljede¢em
grafikonu.

Sema 4: Odnos izmedu bilansa stanja i bilansa uspjeha

Pripremljeni bilans stanja Pripremljeni bilans stanja
Racunovodstveni period od jedne godine

1. Januar 31. Decembar
I
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Bilans uspjeha
Prihodi, rashodi i profit za dati period

UTVRDIVANIJE PRIHODA | RASHODA

Da bi se uradio bilans uspjeha kojim se pokazuje razlika izmedu prihoda i rashoda, prvi potreban
korak je utvrditi sve prihode i sve rashode koji se trebaju ukljuciti u obra¢unavanje neto dobiti
farme.

PRIHODI

Bilans uspjeha trebao bi ukljuciti sve poslovne prihode ostvarene tokom racunovodstvenog
perioda, ali ne i ostale prihode. Kada su prihodi primljeni u formi gotovine za proizvedenu robu i
prodanu unutar istog racunovodstvenog perioda, prepoznavanje je lako i korektno. Medutim,
prihod bi trebao takoder biti prepoznat i kada je neki poljoprivredni proizvod spreman za plasman
(prodaju). Zalihe Zita i stoka koja je spremna za plasman na trziSte prikladni su za ovu klasifikaciju,
i promjene u ovim zalihama su ukljucene u obracunskom bilansu uspjeha. Potrazivanja od kupaca
predstavljaju zaradene prihode, koji bi trebali biti prepoznati, ali to su prihodi za koje pla¢anje jos
nije obavljeno (primljeno). Bilo koja promjena u njihovim vrijednostima od pocetka do kraja
obracunske godine mora biti uklju¢ena kao prihod.

Zapamtite da ove dvije stavke predstavljaju izvore prihoda koji moraju biti prepoznati u nekom
racunovodstvenom periodu mada gotovina nece biti dobivena do narednog racunovodstvenog
perioda.

Kada je neka roba sa zaliha ili potrazivanje od kupaca prepoznato kao prihod, to je negotovinski
prihod u tom trenutku, ali nesto zasto ¢e gotovina biti primljena u nekom kasnijem vremenu. Ipak,
ponekad plac¢anje moze biti izvrSeno u formi robe ili usluge umjesto u gotovini. Ovakvo
negotovinsko plac¢anje trebalo bi biti tretirano na isti nacin kao gotovinsko plac¢anje. Vrijednost
stone hrane ili stoke primljene za plac¢anje uobicajenog rada traktorom kao usluga na tudoj farmi
trebalo bi biti ukljueno u prihode, posto je umjesto gotovine bila primljena roba kao naknada za
izvrSenu uslugu.

Dobitak ili gubitak prodajom dugoro¢ne imovine

Dobitak ili gubitak prodajom dugorocne imovine (stalnih sredstava) je ulaz koji je ¢esto istaknut u
sekciji prihoda u bilansu uspjeha. Za stalna sredstva koja se amortizuju, kao $to je mehanizacija,
voénjaci ili nabavljena priplodna stoka, razlika je izmedu prodajne cijene i njihove knjigovodstvene
vrijednosti. Dobitak ili gubitak se uoc¢ava samo kada je neko sredstvo zaista i prodano. Prije toga,
trziSna vrijednost ili prodajna cijena je predmet odredene kolebljivosti i promjenljivosti.
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Ako je neko sredstvo prodano za ta¢no onoliku cijenu kolika je knjigovodstvena, ne postoji niti
dobitak niti gubitak, i amortizacija tog sredstva je tokom njegovog Zivotnog vijeka savrseno bila
uskladena njegovom trosenju. Prodajna cijena ve¢a nego knjigovodstvena vrijednost ukazuje na to
da je ukupno uzeta amortizaciona osnovica bila veca i da su prethodna godisnja izdvajanja za
amortizaciju bila previsoka. Prepoznavanje dobitka kao prihoda korigira ¢injenicu da troskovi
amortizacije nisu bili korektni u prethodnim godinama. Prodaja stalnih sredstava za manju
vrijednost nego je knjigovodstvena znaci da je izgubljena trziSna vrijednost brza nego $to je bilo
obracunato putem godiS$nje amortizacije. TroSkovi amortizacije trebali su biti ve¢i, tako da se mora
izvrsiti uskladivanje i korekcija u formi knjiZenja “gubitak prodajom” u bilansu uspjeha.

DA LI SE SVI NOVCANI PRIMICI UBRAJAJU KAO PRIHODI?

Odgovor je NE. Svi novcani primici ne rezultiraju prihode. Gotovina ostvarena kao poklon ili kao
nasljedstvo ocigledno nije prihod iz poslovanja. Novi kredit od banke je gotovinski primitak, ali
takoder nije prihod. Dobit iz aktivnosti van farme kao Sto su placa i dobit iz ulaganja ne bi se
trebali ubrajati u prihode. Prodaja zemljista ili stalnih sredstava koji se amortizuju rezultiraju
prihode samo onda kada se njima realizira (postize) neki dobitak ili gubitak.

Prihodi iz poslovanja farme postignuti su samo od proizvodnje poljoprivrednih proizvoda,
izvrsenih usluga, te iz dobitka ili gubitka ostvarenog prodajom stalnih sredstava koristenih
u toj proizvodnji.

RASHODI

Kada su svi prihodi utvrdeni za odredeni ra¢unovodstveni period, sljedeci korak je identifikovati
sve rashode koji su bili ukljuceni za ostvarivanje tih prihoda. Rashodi mogu biti ili u gotovini ili
negotovini. Naprimjer, rashodi u gotovini bi mogli ukljuciti kupovinu ili pla¢anje za sto¢nu hranu,
mineralno dubrivo, sjeme, stoku za tov, ili gorivo. Negotovinski rashodi bi ukljucivali amortizaciju,
obaveze prema dobavljaima, obraCunate kamate, te druge vrste obracunskih troskova.

Da bi se pravilno podesili i uporedili rashodi koji su doprinijeli ostvarivanju prihoda, rashodi
moraju biti ukljuCeni u ovogodisnji bilans uspjeha. Oni moraju biti oduzeti iz bilansa uspjeha za
narednu godinu, kada ¢e gotovina ustvari biti na raspolaganju za njihovo otplacivanje. Unaprijed
placeni troskovi se odnose na robe i usluge plac¢ene u jednoj godini ali koji nece biti koriSteni za
ostvarivanje prihoda do naredne godine. Primjer bi bili sjeme, mineralno dubrivo, zastitna
sredstva ili pak sto¢na hrana kupljena i platena u decembru ¢ime se npr. iskoristila prilika
diskontne cijene ili umanjenje placanja poreza na dobit. Medutim, poSto se oni nece koristiti do
naredne godine, ovi rashodi trebali bi biti odloZeni do te naredne godine. Unaprijed placeni
troSkovi trebali bi biti oduzeti od ovogodiSnjih rashoda ali zatim ukljuceni kao dio rashoda
naredne godine, osiguravajudi i garantuju¢i konzistentan set ovih zabiljeski.
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DA LI JE SVAKI NOVCANI IZDATAK RASHOD?

Odgovor je NE. Nije svaki novcani izdatak poslovni rashod. Nov¢ani izdaci za hranu, odjecu,
poklone, i druge licne stvari ocito nisu poslovni rashodi. Poslovni rashodi su one stavke koje
zahtjeva proizvodnja poljoprivrednih proizvoda i usluga, i stoga njima odgovarajucih prihoda.
Otplata glavnice kredita nije rashod, poSto ono predstavlja samo povrat posudenog kapitala.
Kamata je rashod, jer ona predstavlja dio koji se pla¢a za unajmljivanje i za posudbu necijeg
kapitala. Gotovina pla¢ena za nabavku stalnih sredstava nije rashod u godini nabavke odnosno
kupovine. Ipak, to je pretvoreno u rashod tokom odredenog vremena kroz godiSnje troskove
amortizacije.

FORMAT BILANSA USPJEHA

Osnovna struktura bilansa uspjeha (skra¢ena forma):

Ukupni prihod

Minus ukupni rashodi

Jednako neto dobit farme iz operativnih (proizvodnih) aktivnosti

Plus ili minus dobitak/gubitak nastao prodajom dugorocnih (stalnih) sredstava
Jednako neto dobit farme

Bilo koji dobitak/gubitak nastao prodajom izlucene priplodne stoke dat je sekciji prihoda, dok su
ostali dobici/gubici nastali prodajom stalnih sredstava ukljuceni u odvojenu sekciju na kraju
bilansa uspjeha. Razlog za ranije ukljucivanje u prihode izlucene stoke jeste taj Sto je prodaja
izluCene stoke normalna i o¢ekivana pojava i uobi¢ajena proizvodna aktivnost poslovanja.

Bilo koji dobitak/gubitak nastao prodajom ostalih stalnih sredstava (mehanizacija, voénjaci,
vinogradi, zemljiSte) manje je Cest, i rezultat je ulaganja i investiranja prije nego proizvodnih
aktivnosti, i moZe biti vrlo visoke vrijednosti. Zbog toga je neto dobit farme iz operativnih
aktivnosti profit koji se postiZe iz normalnih, teku¢ih proizvodnih aktivnosti. Neto dobit farme
ukljuc¢uje ovaj iznos, plus bilo koji dobitak/gubitak nastao prodajom zemljiSta i njegovih
poboljsanja, gradevina ili mehanizacije. Davajuéi ove stavke odvojeno dozvoljava se korisniku da
laksSe determiniSe da li su one imali neuobicajeno velik efekat na visinu neto dobiti date farme.

Placene kamate u gotovini, obracunske kamate i ukupno kamate su odvojene prikazane od ostalih
rashoda. [ako se Cesto kategoriSu kao operativni troSkovi, misljenje je da su kamate prije rezultat
finansijskih nego proizvodnih aktivnosti. Zbog ovoga, ne bi ih trebalo ukljucivati zajedno sa
direktnim operativnim troSkovima koji se odnose na biljnu i sto¢nu proizvodnju.

Drugi format bilansa uspjeha sluzi za izraCunavanje vrijednosti proizvodnje sa farme. U
skrac¢enoj formi ovaj format ima sljedecu strukturu:

Ukupni prihod

Manje troskovi kupljene stocne hrane i zZita

Manje troskovi kupljene stoke koja ¢e biti plasirana isklju¢ivo na trziste (stoka za
tov)

Jednako vrijednost proizvodnje sa farme

Manje svi ostali rashodi
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Jednako neto dobit farme iz operativnih aktivnosti
Plus ili minus dobitak/gubitak od prodaje dugoro¢nih (stalnih)sredstava
Jednako neto dobit farme.

Vrijednost prozvodnje na farmi izraZava novéanu vrijednost svih roba (proizvoda) i usluga koji su
proizvedeni (izvrSeni) kroz poslovanje neke farme. Bilo koja vrsta stocne hrane, zita ili stoke za
plasiranje na trziSte nabavljene sa strane (proizvedeno na drugoj farmi) ne bi trebali biti
potraZivani kroz ovaj biznis. Oduzimanje troSkova ovih stavki od ukupnog prihoda rezultira “neto”
vrijednosti proizvodnje.

Zapamti da bilo koje povecanje u vrijednosti postignuto ishranom nabavljene sto¢ne hrane i Zita
za nabavljenu stoku ¢e zavrsiti potrazivanjem za biznis koji je analiziran kroz prihode od prodaje

ili kroz povecanje zaliha.

Tabela 8: Format bilansa uspjeha

Prihodi:

Gotovina od prodaje biljnih usjeva

Gotovina od prodaje iz stocarske proizvodnje
Promjene u zalihama

Biljni usjevi

Stoka namjenjena za plasman na trziste

Plaéanja iz vladinih programa (subvencije, dotacije)
Promjene u vrijednosti uzgojene priplodne stoke
Dobitak/gubitak od prodaje izlucene priplodne stoke
Promjene u potrazivanjima od kupaca

Ostali prihodi sa farme

Ukupan prihod

Rashodi:

Kupljena sto¢na hrana i zita
Kupljena stoka za plasiranje na trZiste
Ostali operativni troSkovi u gotovini
TroSkovi biljne proizvodnje
Troskovi stocne proizvodnje
Gorivo, mazivo

Ljudski rad

Opravke i tehnicko odrzavanje
Porez na vlasnistvo (imovine)
Osiguranje

Ostalo:

Ispravka (korekcija)
Obaveze prema dobavljaima
Unaprijed placeni troskovi
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Amortizacija

UKupni operativni troskovi

Pla¢ene kamate u gotovini

Promjene u kamatama koje trebaju biti plaéene
Ukupni troskovi kamata

UKkupni rashodi

Neto dobit farme iz operativnih aktivnosti
Dobitak/gubitak nastao prodajom dugorocnih sredstava
Mehanizacija

Zemljiste

Ostalo

Neto dobit farme

ANALIZA NETO DOBITI FARME

Tabela 9: Bilans uspjeha za farmera xy, 31. decembar 20xx

(uKM)
Prihodi:
Gotovina od prodaje biljnih usjeva 133.100
Gotovina od prodaje iz stocarske proizvodnje 68.400
Promjene u zalihama
Biljni usjevi (8.000)
Stoka namjenjena za plasman na trZiste 1.700
Plaéanja iz vladinih programa 3.400
Promjene u vrijednosti uzgojene priplodne stoke 0
Dobitak/gubitak od prodaje izlu¢ene priplodne stoke 600
Promjene u potraZivanjima od kupaca 1.200
Ostali prihodi sa farme 0
Ukupan prihod 200.400
Rashodi:
Kupljena sto¢na hrana i Zita 12.000
Kupljena stoka za plasiranje na trziste 28.000
Ostali operativni troSkovi u gotovini
Troskovi biljne proizvodnje 44.500
Troskovi stoCne proizvodnje 6.500
Gorivo, mazivo 3.200
Ljudski rad 8.400
Opravke i tehnicko odrZavanje 3.600
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Porez na vlasnistvo (imovine) 2.800

Osiguranje 2.000

Ostalo 2.400

Ispravka (korekcija)

Obaveze prema dobavljacima 1.000

Unaprijed placeni troskovi 1.500

Amortizacija 8.200

UKupni operativni troskovi 124.100
Pla¢ene kamate u gotovini 30.000

Promjene u kamatama koje trebaju biti placene (500)

Ukupni troskovi kamata 29.500
Ukupni rashodi 153.600
Neto dobit farme iz operativnih aktivnosti 46.800

Dobitak/gubitak prodajom dugoroc¢nih sredstava
Mehanizacija 1.100

Neto dobit farme 47.900

Tabela sadrZi kompletan bilans uspjeha na obracunskoj osnovi za farmera XY. On pokazuje neto
dobit farme iz operativnih aktivnosti u iznosu od 46.800 KM i neto dobit farme u iznosu od 47.900
KM.

Dali je ovo “profitabilan” biznis?

Profitabilnost je u uskoj vezi sa veliCinom ostvarenog profita i velicinom biznisa, odnosno
vrijednoscu sredstava (resursa) koji su upotrebljeni za ostvarivanje tog profita. Poslovanje moze

pokazati profit, ali imati nisku profitabilnost, ako je profit mali u poredenju sa veli¢inom biznisa.

Primjer: dvije farme sa istom neto dobiti nisu jednako profitabilne ako je jedna farma koristila
dvaput vise zemljista, ljudskog rada i kapitala nego druga farma za proizvodnju tog istog profita.

Profitabilnost je izraz efikasnosti poslovanja upotrebom njegovih raspoloZivih resursa za
ostvarivanje profita ili neto dobiti farme.

Preporucuje se sljedeci pokazatelji profitabilnosti farme ili gazdinstva:
1) neto dobit farme,

2) stopa povrata na uloZena sredstva (imovinu),

3) stopa povrata na uloZeni vlasnicki kapital, i

4) pokazatelj profitabilnosti iz operativnih aktivnosti.
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Kao dodatak stopama povrata na uloZena sredstva i vlasnicki kapital, takoder je moguce izra¢unati
stopu povrata na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti. Ovo je jos jedan uobicajen nacin kojim
se mjeri profitabilnost farme.

Neto dobit farme

Kao sto je prikazano u bilansu uspjeha, neto dobit farme je iznos u kojem prihodi prevazilaze
rashode, plus bilo koji dobitak ili gubitak nastao prodajom dugoroc¢nih (stalnih) sredstava.

Takoder, neto dobit farme predstavlja raspoloZziv iznos kojim se obezbjeduje naknada farmeru (i
¢lanovima njegove porodice) za uloZeni (neplaéeni) rad, menadZerske aktivnosti, te povrat na
vlasnicki kapital upotrebljen za ostvarivanje date neto dobiti farme.

Raspodjela neto dobiti farme

Upravljacke
aktivnosti farmera

Rad farmera i
clanova njegove
porodice

: Ulozeni kapital

risti za
-ata na
! a - - -
ProsjecCna vrijednost uloZenih sredstava se dobije kao prosjek pocetnih i zavrsnih vrijednosti
sredstava (imovine) u bilansima stanja:

IzraZeni PUS kao procentualni iznos dopusta laku usporedbu sa istim vrijednostima sa drugih
farmi, zatim tokom nekog vremena za istu farmu i sa povratom na uloZena sredstva iz drugih
ulaganja (investicija).

Obrazac:

Povrat na uloZena sredstva (KM)
Prosjec¢na vrijednost sredstava (KM)

Stopa povrata na uloZena sredstva (%)=
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Povrat na uloZena sredstva je novcani iznos povrata i odnosi se i na dugovanja i na vlasnicki
kapital, tako da neto dobit farme iz operativnih aktivnosti mora biti korigovan. Kamate moraju biti
vracena nazad, odnosno ponovno uracunate u neto dobit farme iz operativnih aktivnosti. Rezultat
je jednak tome kolika bi bila neto dobit farme iz operativnih aktivnosti da nije bilo tudeg kapitala,
a time ni troSkova kamate.

Za farmera XY izraCunavanje je sljedece:

Neto dobit farme iz operativnih aktivnosti 46.800 KM
Plus troskovi kamata 29.500 KM

Jednako korigovanoj neto dobiti farmi iz operativnih akttivnosti
76.300 KM

Ovo pokazuje kolika bi bila farmera XY neto dobit farme iz operativnih aktivnosti da nije bilo
posudenog kapitala, odnosno da je koriséen 100% vlasnicki kapital u ovom poslovanju.

Takoder je potrebno da se napravi ispravka za neplaceni rad i upravljacke aktivnosti postignute
od farmera i farmerove porodice. Zbog toga, povrat na neplaceni rad i upravljacke aktivnosti mora
biti oduzet od prethodno korigovane neto dobiti farme iz operativnih aktivnosti da bi se iznasSao
stvarni povrat na uloZena sredstva u nov€anom iznosu.

Budu¢i da ne postoji nacin tacnog i preciznog poznavanja dijela ove dobiti koja je zaradena
(ostvarena) iz ulozenog rada i iz upravljackih aktivnosti operatora, oportunitetni troskovi se
koriste kao procjena. Pretpostavljaju¢i oportunitetne troskove uiznosu od 20.000 KM za neplaéeni
rad kojeg je obezbjedio farmer XY i drugi ¢lanovi porodice, i 5.000 KM za upravljacke aktivnosti
izracunavanje se vrsi:

Korigovana neto dobit farme iz operativnih aktivnosti 76.300 KM
Minus oportunitetni troSak za neplaéeni rad -20.000 KM
Minus oportunitetni troSak za upravljacke aktivnosti -5.000 KM
Jednako povrat na uloZena sredstva 51.300 KM

Finalni korak je konvertovati (pretvoriti) ovaj novcani iznos povrata na uloZena sredstva u
procentualni iznos od ukupne imovine (sredstava), $to je novc€ana vrijednost ukupnog kapitala
uloZenog u dati biznis.

XY farmerov bilans stanja pokazuje ukupnu vrijednost imovine (sredstava) na trziSnoj osnovi u
iznosu od 741.500 KM 31.decembra 20XX godine. Ako je ukupna vrijednost imovine 1.januara
20XX godine bila 710.000 KM, prosjectna vrijednost imovine za 20XX godinu je bila 725.750 KM,
Sto je iznadeno kao prosjek ove dvije vrijednosti. Stoga, stopa povrata na uloZena sredstva za 20XX
godinu za farmera XY je bila

51.300 KM s
PUS = 775 750 KM =0,0707ili 7,07%
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Ova stopa povrata na uloZena sredstva (PUS) od 7,07 % pokazuje povrat na uloZeni kapital u dato
poslovanje nakon korekcije neto dobiti farme iz operativnih aktivnosti za oportunitetne troSkove
za upotrebljeni vlastiti rad i menadZerske aktivnosti. [zracunata profitabilnost farme sada moze
biti prosudena usporedbom ovog PUS sa PUS-ima drugih sli¢nih farmi, sa povratima od drugih
mogucih ulaganja, oportunitetnim troskovima kapitala farme, ili sa prethodnim PUS-om za istu
farmu.

Stopa povrata na uloZeni vlasnicki kapital

Povrat na uloZena sredstva (imovinu) je povrat svih sredstava ili kapitala investiranog u dati
biznis. Kod vecine farmi postoji mjesavina i dugovanja i vlasnickog kapitala. Jos jedna vazna mjera
profitabilnosti je povrat vlasnickog kapitala (PVK), Sto predstavlja povrat vlasnickog udjela
investiranog kapitala. Ako bi se biznis trebao likvidirati i date obaveze otplatiti, samo vlasnicki
kapital bi bio raspoloZen za alternativnu investiciju (ulaganja).

[zracunavanje povrata vlasnickog kapitala pocinje direktno sa neto dobiti farme od operativnih
aktivnosti. Za bilo kakve troSkove kamata nije potrebna ispravka, tj. korekcija. Kamata je pla¢anje
za koriStenje posudenog kapitala i mora biti oduzeto kao rashod prije nego se izracuna vlasnicki
kapital. Ovo je ve¢ uradeno kada se izracunavala neto dobit farme iz operativnih aktivnosti. Ipak,
oportunitetni troSak za rad farmera i njegove porodice i za upravljacke aktivnosti ponovno mora
biti umanjen, tako da PVK ne ukljucuje njihov doprinos prema ostvarivanju dobiti.

Nastavljajuci dalje sa primjerom farmerom XY, povrat vlasni¢kog kapitala izrazen novcano bio bi:

Neto dobit farme iz operativnih aktivnosti 46.800 KM
Minus oportunitetni troSak za neplaéeni rad -20.000

KM
Minus oportunitetni troSak za upravljacke akt. -5.000 KM
Jednako povrat na uloZena sredstva 21.800 KM

Stopa povrata vlasnic¢kog kapitala se izra¢unava obrascem

Povrat vlasnickog
kapitala (KM)

Stopa povrata vlasni¢kog kapitala (%) Prosjeéni viasnicki X100

kapital (KM)

Prosjecan vlasnicki kapital za datu godinu predstavlja prosjek vlasnickog kapitala na pocetku i na
kraju date godine na trzisnoj ili troSkovnoj osnovi.

Povrat vlasnic¢kog kapitala se takoder izrazava procentualno, ¢ime je omogucena laka usporedba
izmedu farmi te sa drugim vrstama ulaganja i investicija.

Uzimaju¢i prosjec¢nu vrijednost vlasnickog kapitala na trziSnoj osnovi od 361.320 KM, stopa
povrata vlasnickog kapitala (PVK) kod XY farmer bi bila:

21.800 KM
= = ili 0
PVK 361.320 KM 0,0603 ili 6,03%
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PVK moZe biti ili vedi ili manji od povrata na uloZena sredstva (PUS), zavisno od odnosa PUS i
prosje¢ne kamatne stope na pozajmljeni kapital.

Ako je PUS vedi nego Sto je placena kamata na posudeni kapital, ova ekstra dobit ili povrat iznad
troSkova kamate se pridodaju vlasnickom kapitalu. Njegov povrat postaje veci nego Sto je prosjecni
povrat na sva uloZena sredstva.

Obratno, ako je povrat na uloZena sredstva manji nego je kamatna stopa na posudeni kapital,
povrat vlasnickog kapitala ¢e biti manji nego povrat na uloZena sredstva. Neke od zarada
vlasnickog kapitala morale su biti koriSteni da bi se nadoknadila razlika kada je kamata bila
placana, i uvezi s tim nizi PVK.

Stopa profitabilnosti iz operativnih aktivnosti

Ova stopa pokazuje profit iz operativnih aktivnosti kao procentualno ucesée u ukupnom prihodu.
Veca vrijednost znaci da biznis ostvaruje i postiZe viSe profita po nov¢anoj jedinici prihoda.

Prvi korak za iznalazenje ovog pokazatelja jeste pronaci apsolutnu vrijednost za operativni profit
iskazanu u nov¢anim jedinicama. Postupak je sljedeci

Neto dobit farme iz operativnih aktivnosti

Plus troskovi kamata

Minus oportunitetni tro$kovi za neplaceni rad
Minus oportunitetni troSak za upravljacke aktivnosti
Jednako profit iz operativnih aktivnosti

Kamate su ponovno pridodane u neto dobiti farme, iz operativnih aktivnosti ¢ime se dozvoljava
da stopa profitabilnosti iz operativnih aktivnosti se fokusira striktno na profit koji je dobiven
proizvodnjom poljoprivrednih proizvoda bez obzira na iznos dugovanja, koji mogu biti sustinski
razliciti od farme do farme. Ako se Zeli vidjeti koliko su uposleni nepla¢eni rad i menadZerske
aktivnosti ucestvovali u ostvarivanju postignutog profita, njihovi oportunitetni troskovi trebaju
biti oduzeti. Ovo Cini rezultate usporednim sa onim farmama i biznisima gdje je sav rad i
menadzment unajmljen, i gdje su ovi troSkovi ve¢ oduzeti prilikom izracunavanja neto dobiti farme
iz operativnih aktivnosti.

Obrazac za stopu profitabilnosti iz operativnih aktivnosti je

Profit iz operat. aktivnosti
Ukupni prihod

Stopa profitabilnosti iz operativnih aktivnosti = X100

XY farmer bi imao sljedec¢u vrijednost ovog pokazatelja:

46.800 + 29.500 - 20.000 - 5.000
200.400

=0,2561li 25,6%
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Ovo znaci da, u prosjeku, od svake KM prihoda, 25,6 feninga preostaje kao profit nakon plac¢anja
troSkova za operativne aktivnosti neophodnih za ostvarivanje 1 KM. Farme sa niskom stopom
profitabilnosti iz operativnih aktivnosti bi se trebale skoncentrisati na poboljsanju ove stope prije
Sirenja proizvodnje. Nije dobro povecavati ukupan prihod ako je se ostvaruje mali ili nikakav profit
po jodnoj KM tog prihoda.

Povrat na uloZeni rad i upravljanje (upravljacke aktivnosti)

Neto dobit farme je opisana kao iznos koji je raspoloZen da obezbjedi povrat na uloZeni neplaéeni
rad, ucinjene upravljacke aktivnosti i na vlasnicki kapital.

Povrat na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti jeste novcani iznos koji predstavlja dio neto dobiti
farme iz operativnih aktivnosti koji preostaje za placanje uloZenog rada i za upravljacke aktivnosti,
nakon $to je sav kapital (ukupna imovina) pla¢en kao povrat jednak njegovom oportunitetnom
trosku.

Povrat na uloZeni rada i upravljackih aktivnosti se izratunava tako $to se uzme ista ispravljena
(korigovana) neto dobit iz operativinih aktivnosti kao i kod PUS sekcije:

I[spravljena neto dobit farme iz operativnih aktivnosti
Manje oportunitetni troSak ukupnog kapitala
Jednako povrat na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti

Ako su oportunitetni troSkovi ukupnog kapitala farmera XY pretpostavljeni da iznose 8%,
oportunitetni troSak na sav kapital (prosjecna vrijednost imovine) je 725.750 KM X 8%, odnosno
58.060 KM. Stoga, nakon Sto je sav kapital pripisan za povrat jednak njegovom oportunitetnom
trosku, XY farmerov rad i njegove upravljacke aktivnosti su zaradile 76.300 KM - 58.060 KM =
18.240 KM.

Pretpostavljaju¢i da je oportunitetni troSak za uloZeni rad farmera XY i menadzerske aktivnosti
20.000 KM i 5.000 KM, s ovim u vezi, 18.240 KM pokazuje da kapital, rad i menadZment ili neka
njihova kombinacija nije ostvarila (dobila) povrat jednak njihovim oportunitetnim troskovima.

Povrat na ulozZeni rad

Povrat na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti moZze se koristiti za izra¢unavanje samo povrata na
uloZeni rad. Sa oportunitetnim troSkom kapitala koji je ve¢ umanjen, jedini korak koji je preostao
za iznalaZenje povrata na uloZeni rad je oduzimanje oportunitetnog troska za upravljacke
aktivnosti.

Povrat na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti 18.240 KM
Manje oportunitetni trosak za upravljacke aktivnosti - 5.000 KM
Jednako povrat na uloZeni rad 13.240 KM

U ovome primjeru, neto dobit farme nije bila dovoljna da obezbjedi takav povrat (iznos) za ulozeni
rad, menadZerske aktivnosti i kapital koji ¢e biti barem jednak njihovim oportunitetnim
troSkovima.
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Povrat na upravljacke aktivnosti

Upravljanje (upravljacke aktivnosti) se Cesto smatra kao “rezidualni potraziva¢” (posljednja
stavka) prema neto dobiti farme, iz nekoliko razloga. TeSko ga je procijeniti, i na neki nacin, to je
mjera koliko dobro je menadZer organizovao ostale resurse za ostvarivanje profita. Povrat na
upravljaCke aktivnosti dobiva se oduzimanjem oportunitetnog troSka za uloZeni rad od ukupnog
povrata za uloZeni rad i upravljacke aktivnosti.

Povrat na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti 18.240 KM
Manje oportunitetni trosak na uloZeni rad -20.000 KM
Jednako povrat na upravljacke aktivnosti -1.760 KM

Negativna vrijednost povrata je dosta uobic¢ajena kod mnogih farmi, pretpostavljajuéi da se
koristila ovakva procedura, u kojem su uloZeni kapital i rad ostvarili njihove oportunitetne
troskove. Ipak, negativna vrijednost povrata znaci samo da neto dobit farme nije bila dovoljna da
obezbjedi povrat na uloZeni kapital, rad i uravljacke aktivnosti koje ¢e biti jednake ili ve¢e nego Sto
su njihovi oportunitetni troskovi.

PROMJENE U VLASNICKOM KAPITALU

Nakon izracunavanja i analiziranja neto dobiti farme, postavlja se nekoliko pitanja:

Za sto je bio koriSten ovaj profit?

Gdje je ovaj novac sada?

Je li ovaj profit uticao na bilans stanja?

Ako jeste, kako?

Odgovori na ova pitanja su relativna i ilustruju odnos izmedu bilansa uspjeha i pocetnog i zavrSnog
bilansa stanja.

Bilo koja neto dobit farme mora zavrsiti kroz neku od cetiri upotrebe:

1) vlasnicko povlacenje za troskove Ziviljenja clanova porodice farmera i za druge namjene,

2) plaéanje poreza na prihode (dobit) i socijalno osiguranje (jos jedan razlog za povlacenje),

3) povecanje u gotovini i drugoj imovini farme, ili

4) smanjenje u dugovanjima kroz otplatu glavnice nekog kredita, ili pla¢anje za druga dugovanja.

Grafikon pokazuje Sto se deSava sa neto dobiti farme i kako to utice na bilans stanja. Povlacenja
sredstava iz biznisa za placanje za porodi¢ne troSkove Zivljenja, porez na prihode i socijalno
osiguranje, te druge namjene reduciraju iznos neto dobiti farme, koja je raspoloZiva za poslovanje
farme. Ono Sto preostaje naziva se preostala zarada (dobit) farme.
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Sema 5: Odnos izmedu neto dobiti farme i promjene u vlasni¢kom kapitalu

Neto dobit farme

Manje troskovi Zivljenja
farmerove porodice, porezi i druga
povlacenja

Jednako preostala zarada farme

Jednako promjene u vlasnickom
kapitalu na troskovnoj osnovi kroz
promjene u imovini i obavezama

Ispravka (korekcija) za
promjene u trziSnom vrjednovanju

Jednako promjena u vlasnickom
kapitalu na trZisnoj osnovi

Preostala zarada farme cini dio za koriStenje u poslovanju farme. Vrijednost imovine i dugovanja
¢e biti promijenjene, ali ako je preostala zarada farme pozitivna. Preostala zarada farme
predstavlja povecanje imovine ili umanjenje obaveza, ili neke druge kombinacije promjena, koje
¢e povecati razliku izmedu imovine i obaveza i na taj nacin povecanje vlasnickog kapitala.

Vazno je zapamtiti da ova promjena u vlasnickom kapitalu ne mora biti pozitivna. Ako su troskovi
Zivljenja, porezi i druga povlacenja veéa nego je to neto dobit farme, preostala zarada farme ¢e biti
negativna. U takvom slucaju, imovina je morala biti povuCena iz poslovanja farme, ili je bio
potreban dodatni pozajmljeni kapital da bi se odgovorilo na troskove Zivljenja, i druge vrste
potrebnih povlacenja sredstava.

Direktna veza izmedu preostale zarade farme i promjene u vlasnickom kapitalu dat je u grafikonu
3, primijenjeno samo na bilansu stanja sa troskovnom osnovom.
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Vlasnicki kapital u bilansu stanja na troSkovnoj osnovi ¢e se povecati samo u slucaju ako je
preostala zarada farme pozitivna, to znaci, neto dobit farme je veca nego suma troskova Zivljenja,
poreza i drugih povlacenja. Ovo daljnje naglaSava nuznost stvaranja sustinskog profita ako farmer
Zeli Zivjeti dobro i povecati u isto vrijeme svoj vlasnicki kapital.

Kod bilansa stanja na trZiSnoj osnovi, promjene u vlasnicCkom kapitalu ¢e doéi ne samo iz
preostalog zaradenog dijela profita farme, ve¢ takoder i od bilo kakve promjene u vrijednosti
imovine zbog promjena u njihovoj trziSnoj vrijednosti.

REZIME

Bilans uspjeha organizuje i svodi prihode i rashode za neki rac¢unovodstveni period i izraCunava
neto dobit farme ili profit za taj period. Svi prihodi zaradeni tokom tog perioda trebali bi biti
identificirani i uknjiZeni. Sljedece, ista stvar bi trebala biti uradena sa rashodima koji su uc¢estvovali
i odnosili se na proizvodnju ovih prihoda. Neto dobit farme je iznos kojim prihodi prevazilaze
rashode.

Neto dobit farme ili profit je aktuelni novcani iznos, buduci da se profitabilnost odnosi na veli¢inu
datog profita koji je u zavisnosti od koriStenih izvora za ostvarenje tog profita. Analiza
profitabilnosti trebala bi biti uradena svake godine kako bi obezbijedila moguénost usporedbe
rezultata naspram prethodne godine i naspram drugih poslovanja farmi. Neto dobit farme, stopa
povrata na uloZena sredstva, stopa povrata vlasnickog kapitala, te stopa profitabilnosti iz
operativnih aktivnosti su preporucene mjere profitabilnosti.

Dio neto dobiti farme se povlaci iz biznisa kako bi se njime platili troSkovi Zivljenja farmera i
¢lanova njegove porodice, platili porezi na prihode i socijalno osiguranje, te neke druge stavke.
Ostatak neto dobit farme se naziva preostala zarada farme, buduci da je to stvarni dio koji je
preostao za koriStenje u poslovanju farme. Pozitivni preostali dio zarade farme dovodi do
poveéanja u imovini, smanjenja obaveza, ili neke druge kombinacije promjena u imovini i
obavezama koji uzrokuju povecanje vlasnickog kapitala. Obratno, negativna vrijednost preostale
zarade farme znaci da je dio vlasnickog kapitala bio koristen za placanje troskova Zivljenja, poreza,
te drugih li¢nih potreba.

PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

1. Koji faktori determiniSu promjene u vlasnickom kapitalu na troSkovnoj osnovi, a koji
na trzi$noj osnovi?

2. ZaSto nisu ukljuene promjene u vrijednosti zemlji$ta zajedno sa promjenama zaliha
datim u bilansu uspjeha?

3. Zasto ne postoji knjiZenje nabavne cijene za novu masinu na bilansu uspjeha. Kako
kupovina nove masine utice na bilans uspjeha?

4. Koristi naredne informacije kako bi izracunao vrijednosti za svaku od pokazatelja
datih ispod ovih informacija:

Project number: 586304-EPP-1-2017-1-BA-EPPKA2-CBHE-]JP “This project has been funded with support from the
European Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held

responsible for any use which may be made of the information contained therein” 59



e

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Neto dobit farme 36.000 KM Oportunitetni troSak rada 16.000 KM
Prosjec¢ni vlasnicki kapital 220.000 KM Oportunitetni troSak upravljanja 8.000 KM
Prosjecna vrijednost imovine 360.000 KM Troskovi Zivljenja porodice 20.000 KM
Troskovi kamata 11.000 KM Porez na prihod i socijalno osig. 4.000 KM
Ukupni prihod 109.500 KM Oportunitetni troSak kapitala 10%

a) Stopa povrata na uloZena sredstva %

b) Stopa povrata vlasnickog kapitala %

c) Stopa profitabilnosti iz operativnih aktivnosti ____ %

d) Promjene u vlasnickom kapitalu KM

e) Povrat na upravljacke aktivnosti KM

Poglavlje 5

BUDZETIRANJE (FINANSIJSKO PLANIRANJE) POJEDINACNIH POLJOPRIVREDNIH
PROIZVODNIJI

SADRZA]J POGLAVLJA:
CILJEVI POGLAVLJA
BUDZETIRANJE POJEDINACNIH POLJOPRIVREDNIH PROIZVODN]I
[ZRADA FINANSIJSKOG PLANA

Prihodi

Operativni ili varijabilni troskovi

Vlasnicki ili fiksni troSkovi

Ostala razmatranja u vezi finansijskog planiranja u biljnoj proizvodnji

OPSTI ZAKLJUCCI O BUDZETIRANJU POJEDINACNIH POLJOPRIVREDNIH PROIZVODN]I
PRIKAZIVANJE I ANALIZIRANJE FINANSIJSKOG PLANA
REZIME
PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

CILJEVI POGLAVLJA:
1. Definisati finasijsko planiranje za pojedina¢nu poljoprivrednju proizvodnju i
diskutovati njegove svrhe i koristi.
2. Pokazati razlicite dijelove finansijskog plana.
3. Nauditi kako izraditi finansijski plan za pojedina¢nu poljoprivrednu proizvodnju.
4. Pokazati kako se podaci iz finansijskih planova pojedina¢nih poljoprivrednih

proizvodnji mogu analizirati i koristiti za izracunavanje troSkova proizvodnje i
odredivanje granicnih cijena i prinosa.
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To je nacin kojim se procjenjuje profitabilnost ili izvodljivost plana, predloZene promjene plana ili
neke pojedinacne poljoprivredne proizvodnje prije nego se donese odluka i polne njena
implementacija.

Budzetiranje se ¢esto opisuje kao “provjera na papiru”.

Papir, olovka, kalkulator i kompjuter su alati kod budZetiranja i kao takvi su najvaznija sredstva
kojima se menadZer (farmer) koristi.

Kombinacija budzetiranja i ekonomskih principa obezbjeduju mo¢ne, prakticne i korisne tehnike
za farmera kod “analiziranja alternativa”. Ovaj korak je vazan u procesu donoSenja odluka, posto
¢e samo odgovarajuca i korektna analiza dovesti do donoSenja pravilne odluke.

FINANSIJSKO PLANIRANJE (BUDZETIRANJE) POJEDINACNE POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNIJE

Finansijsko planiranje pojedina¢ne poljoprivredne proizvodnje predstavlja organizaciju
prihoda, troskova i profita za tu proizvodnju. Svaka pojedinac¢na biljna ili sto¢na
proizvodnja koja se moZe ostvariti na farmi ili gazdinstvu naziva se linija proizvodnje.
Tako moZe postojati pojedinacno planiranje za proizvodnju pSenice, kukuruza, jabuke,
Sljive, krompira, tovnih junadi, mlijeka, itd.

Planovi mogu biti kreirani za razlicite nivoe proizvodnje ili za razlicite vrste tehnologija,
te je tako moguce imati viSe od jednog plana za neku pojedinac¢nu poljoprivrednu
proizvodnju.

Osnovna jedinica za izradu finansijskog plana u biljnoj proizvodnji je naj¢eS¢e jedan
hektar (1 ha), a u sto¢noj proizvodnji jedno grlo.

Osnovni cilj finansijskog planiranja pojedina¢ne poljoprivredne proizvodnje jeste
procjena troSkova, povrata i profita po jedinici mjere (hektaru ili grlu) za datu
proizvodnju.

Ovakvo planiranje ima mnogostruke koristi. Ono pomaZze za identifikaciju profitabilnije
proizvodnje koja ¢e biti uklju¢ena u plan na nivou farme.

Mada izrada pojedina¢nog plana za poljoprivrednu proizvodnju zahtjeva velik broj
kvantitativnih i kvalitativnih podataka, jednom uradena, ona moZe sluziti kao izvor za
druge vrste planiranja i sluZziti kao bazna informacija kod pravljenja raznih drugih odluka.
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Tabela 10: Primjer izrade finansijskog plana u proizvodnji kukuruza (1 ha)

Elementi Iznos po 1 hau KM
Prihod
7.000 kg @ 0,20 KM po kg 1.400,00
Varijabilni troskovi
Sjeme 125,00
Mineralno dubrivo 200,00
Zastitna sredstva 125,00
Masinski troskovi 83,75
Susenje 67,50
Transport 37,50
Ljudski rad 105,00
Kamata @ 10% za 6 mjeseci 29,75
Ukupni varijabilni troskovi 773,50
Dobit nakon varijabilnih troskova 626,50

Fiksni troskovi

Amortizacija masina, kamate, takse i osiguranje 170,00

Troskovi koriS¢enja zemljista 420,00
Ukupni fiksni troskovi 590,00
Ukupni troskovi 1.363,50
Procjenjeni profit (povrat na upravljanje) 36,50

Procjenjeni profit po jedinici mjere je finalna vrijednost koja nastaje oduzimanjem ukupnih
troSkova od ukupnog prihoda. Svako (farmer, menadZer, susjed) je zainteresovan za ovu
vrijednost, i veoma je vazno da ona bude predstavljena korektno.

Najvedi broj budZeta za pojedine poljoprivredne proizvodnje, kao $to je ovaj dat u primjeru, jesu
ekonomski budZeti. To znaci da su pored troskova u gotovini i trosSkova amortizacije ukljuéenti i
oportunitetni troskovi.

Tipicno bi oportunitetni troskovi bili za operativni rad farmera, kapital upotrijebljen za pokrivanje
varijabilnih troskova, kapital investiran u mehanizaciju, i moguénosti da se upotrebi za
investiranje u zemljiSte. Zbog toga, profit ili povrat dat na primjeru budzetiranja proizvodnje
kukuruza predstavlja procjenjeni ekonomski profit. On je razli¢it u odnosu na racunovodstveni
nacin izraCunavanja profita, gdje ne postoji uklju¢ivanje oportunitetnih troSkova.

Pojedinatne poljoprivredne proizvodnje i druge vrste planiranja cesto Kkoriste razlicitu
terminologiju za opisivanje razliitih vrsta troskova. Ekonomski varijabilni troSkovi mogu se
nazvati operativnim ili direktnim troSkovima, naglasavajué¢i da oni proizilaze iz aktuelnih
operacija pojedine poljoprivredne proizvodnje. Ovi troSkovi ne bi postojali ako ne bi bilo te
poljoprivredne proizvodnje.
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Fiksni troskovi mogu se nazvati vlasnic¢kim ili indirektnim troSkovima. Pojam vlasnickih
troskova proizilazi po osnovu vlasniStva mehanizacije, zgrada, ili zemljiSta. Oni su rezultat
vlasniStva stalnim sredstvima i postoje i onda kada nema poljoprivredne proizvodnje. Uobicajeni
ekonomski fiksni troskovi i drugi troSkovi farme kao $to su obavezno osiguranje, razni porezi i
doprinosi, pretplata na poljoprivredne publikacije predstavljaju odgovarajuce i potrebne troskove,
ali ne postoje ni zbog jedne pojedinacne poljoprivredne proizvodnje. Zbog toga je tesko ove
troskove direktno pripisati bilo kojoj pojedinacnoj proizvodnji. Ovi troskovi se Cesto rasporeduju
na nekoj osnovi na sve zastupljene pojedinatne proizvodnje koje ¢ine sigurno sve troskove na
gazdinstvuy, bilo direktne ili indirektne.

OPORTUNITETNI TROSKOVI IZ UPRAVLJANJA

Oportunitetni troskovi iz upravljanja se vrlo ¢esto zanemaruju kod izrade finansijskog plana za
pojedinacnu poljoprivrednu proizvodnju. Dok je s jedne strane dobro ih odrediti i ukljuciti, s druge
strane vrlo ih je teSko procijeniti. Ovo mozZda objasnjava njihovo vrlo cesto izostavljanje. Ako
oportunitetni troskovi iz upravljanja nisu dati u finansijskom planu, procijenjeni profit bi se trebao
interpretirati kao “procijenjeni povrat iz upravljanja i profit”. Ovakav termin se koristi kod nekih

izrada finansijskog plana za pojedine poljoprivredne proizvodnje.

IZRADA FINANSIJKOG PLANA U BILJINOJ PROIZVODNII

Prvi korak u izradi finansijskog plana u biljnoj proizvodnji je determinisanje nacina obrade
zemljista, tehnologije, nivoa upotrebe inputa, vrste inputa, itd.

Kolika je sjetvena norma? Nivo dubrenja? Vrsta i koli¢ina herbicida? Broj i vrsta radnih operacija
kod obrade zemljiSta?

Prije nego se pristupi izradi plana moraju biti donesene sve agronomske, proizvodne i tehnicke
odluke.

Tabela 2 pokazuje finansijski plan za proizvodnju pSenice koji ¢e posluZiti za diskutovanje koraka
u izradi finansijskog plana za neku vrstu biljne proizvodnje.

Plan pretpostavlja da je vlasnik/operator (farmer) ostvario sva primanja iz te proizvodnje i sva
ulaganja (troSkove) u tu proizvodnju.

Tabela 11: Finansijski plan za proizvodnju pSenice (1 hektar)

Elementi Jedinica  Kolicina Cijena Iznos
Prihod
PSenica-zrno kg 4.000 0,25 1.000,00
Ukupni prihod 1.000,00
Operativni troskovi
Sjeme kg 260 0,60 156,00
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Dubrivo: N kg 110 0,85 93,50

P20s kg 42 1,15 48,30
K20 kg 55 0,45 24,75
ZasStitna sredstva ha 1 128,00 128,00
Gorivo i mazivo ha 1 75,00 75,00
Masinske opravke ha 1 35,00 35,00
Rad Sati 22 4,50 99,00
Kamate (operativni troskovi za 6 mjeseci) KM 330,00 10% 33,00
UKupni operativni troskovi 692,55
Prihod nakon varijabilnih troskova 307,45
Vlasnicki troskovi
Amortizacija mehanizacije ha 1 65,00 65,00
Doprinosi i osiguranje mehanizacije ha 1 45,00 45,00
Troskovi koriS¢enja zemljiSta ha 1 125,00 125,00
Ostali opsti troskovi ha 1 50,00 50,00
UKkupni vlasnicki troskovi 285,00
UKupni troskovi 977,55
Profit (povrat na upravljanje) 22,45
Prihod

Dio plana koji se odnosi na prihod treba ukljuciti sav gotovinski ili negotovinski prihod koji se
postize od date biljne proizvodnje. Naime, neke biljne vrste imaju dva izvora prihoda, kao npr. zrno
pSenice i slama pSenice, zrno kukuruza i kukuruzovina. Sav gotovinski prihod treba biti ukljucen,
kao i koncept oportunitetnih troskova upotrijebljen za vrjednovanje bilo kojeg negotovinskog
izvora prihoda.

Preciznost projektovanog profita za pojedinu proizvodnju moZda najviSe zavisi od procjene koja
se ucini u ovom dijelu planiranja. Zbog toga je vrlo vazno da procjena i prinosa i cijene po jedinici
mjere bude Sto je moguce viSe precizna i tacna.

Operativni ili varijabilni troskovi

Ovaj dio ukljucuje one troskove koji ¢e biti vezani samo ako je doti¢na (planirana) proizvodnja
zbilja i ostvarena.

Sjeme, dubrivo, zastitna sredstva.

Troskove ovih elemenata je relativno lako odrediti onda kada se ovi inputi izaberu. Njihove cijene
mogu se naci kod dobavljaca, a ukupni troskovi po jedinici mjere (1 hektar) za svaki pojedini input

jednostavno se izracunavaju mnoZenjem planirane koli¢ine i cijene.

Gorivo i mazivo.
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Gorivo i mazivo su u vezi sa vrstom i veli¢inom (snagom) masina koje ¢e se koristiti, odnosno broja
i vrsta masSinskih operacija koje ¢e se izvrsiti za proizvodnju planirane biljne proizvodnje.
Jednostavan i brz nacin za odredivanje ovog iznosa sastoji se u tome da se ukupni troskovi goriva
i maziva farme podjele sa brojem hektara pod biljnom proizvodnjom. Medutim, ovim metodom se
ne dobija tacan iznos ako su neke masine koriStene u sto¢noj proizvodnji, ili pak ako neke biljne
proizvodnje zahtijevaju vece koriStenje masina nego druge proizvodnje.

Precizniji metod je odredivanje potroSnje goriva po hektaru za svaku masinsku operaciju i onda
jednostavno sabrati upotrebljeno gorivo za sve operacije prema operativnom planu za doti¢nu
biljnu proizvodnju. Dobiveni rezultat se pomnoZi sa cijenom goriva kako bi se dobio troSak po
hektaru.

Postoji i metod po kojem se izraCuna potro$nja goriva po satu koriStenja traktora a onda se odredi
koliko ¢e sati biti potrebno za odredenu masinsku operaciju.

Masinske popravke

Kod odredivanja troSkova masinskih opravki po jedinici mjere (1 hektar) nailazimo na iste
probleme kako i kod odredivanja troskova goriva i maziva. Metod mora pretpostaviti da su
doznaceni troskovi maSinskih opravki u vezi sa vrstom masina i njihovim iznosom. U svakom
slucaju metodi koji su diskutovani za odredivanje troskova goriva i maziva mogu isto biti koristeni
i kada se govori o troSkovima masinskih opravki.

Ljudski rad

Ukupno potreban ljudski rad za ostvarivanje odredene proizvodnje je najviSe odreden veli¢inom
(snagom) masina koje ¢e se koristiti i brojem masinskih operacija. Pored rada potrebnog za
operacionalizaciju masina u polju, potrebno je takoder ukljuciti i dio koji se odnosi na odlazak i
povratak s polja, pregled i popravku masina, kao i na izvrsenje bilo kojih drugih poslova koji su
direktno vezani za datu biljnu proizvodnju i izradu njenog finansijskog plana.

Oportunitetni troskovi koji se odnose na rad farmera (operatora) se generalno upotrebljavaju kod
vrednovanje rada. Ako je koriSten iznajmljeni rad, ta vrijednost trebala bi naravno biti barem ista
troskovima iznajmljenog rada, ukljuc¢uju¢i sve okvirne beneficije. Kada se procjenjuju
oportunitetni troskovi rada, vazno je da se ukljuc¢e samo troskovi stvarnog rada, ne i dijela koji se
odnosi na upravljacke sposobnosti. Ovaj drugi dio koji se odnosi na upravljanje farmom trebao bi
se izdvojeno dati ili ga ukljuciti kao procjenjeni neto povrat.

Kamate

Kamate se odnose na kapital koji vezan za operativne troskove. Za jednogodiSnje usjeve generalno
je manji period od jedne godine izmedu vremena kada se ostvaruju troSkovi i perioda Zetve
(berbe) kada se postiZze ili bi trebao biti postignut prihod, pa se iznos kamata odnosi na period
manji od kalendarskih godinu dana. Ovaj period trebao bi biti prosjek duzine perioda kada se
operativni troskovi pojavljuju i kada je Zetva (berba).

Kamate su uklju¢ene kao operativni trosak bez obzira koliko kapitala posudeno, ili ¢ak ako je
uopste kapital posuden. Naime, ¢ak i da nije kapital posuden, postoji oportunitetni trosak koji se
odnosi na farmerov kapital.
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Dobit nakon varijabilnih troSkova

Ova vrijednost, koja se takoder moZe nazvati pokri¢em (engl. gross margin) pokazuje koliko 1
hektar date biljne proizvodnje omoguéava plac¢anje (pokrivanje) fiksnih ili vlasnickih troskova.

VlasnicKi ili fiksni troskovi

Ovaj dio ukljucuje one troskove koji bi mogli postojati i onda ako se pojedina biljna proizvodnja ne
uzgaja. Ovi troSkovi su prisutni zbog vlasniStva maSinama, opremom i zemljiStem koriStenim za
biljnu proizvodnju.

Amortizacija masina

Dio vrijednosti amortizacije masina koji se odnosi na pojedina¢nu biljnu proizvodnju za koju se
radi finansijski plan zavisi od veli¢ine i vrste maSina, te od broja i vrsta masinskih operacija.
Problem je kako na pravi nacin alocirati ukupne troskove amortizacije prema pojedinoj biljnoj
proizvodnji.

Prvi korak je svakako utvrditi prosjetnu godiSnju amortizaciju za svaku pojedinu masinu na farmi.
GodiSnja amortizacija za svaku masinu se zatim prebacuje po hektaru ili po satu vrijednosti
zasnovanom na broju hektara ili sati koji su utroSeni u toj godini.

Osiguranje masina

Vecina farmera vrsi osiguranje vlastitog masinskog parka. GodisSnji troskovi po ovoj osnovi trebali
bi se rac¢unati i alocirati opet po istom metodu kao i kod izra¢unavanja ostalih vlasnickih - fiksnih
troSkova masSina.

Troskovi koristenja zemljista
Postoji nekoliko nacina za izraCunavanje ovih troskova:

(1) koliko bi koStalo iznajmljivanje slicnog zemljista u novcu,
(2) za vlastito zemljiSte, oportunitetni troskovi za investirani kapital u to zemljiSte, a to je
vrijednost jednog hektara pomnozena sa oportunitetnim troskom vlastitog kapitala.

U najvecem broju finansijskih planova na nivou pojedinacne biljne proizvodnje Kkoristi se
vrijednosti koje se placaju za iznajmljivanje zemljista, ¢ak i u slucaju ako se govori o vlastitom
zemljistu.

Ostali opsti troskovi

Mnogi planovi za pojedinacne poljoprivredne proizvodnje sadrze i ostale, opste troskove. Oni
treba da pokriju troSkove kao $to su udio koji se odnosi na transportne troskove, osiguranje na
nivou farme i drugo. Ovi troSkovi se ne mogu direktno vezati za neku pojedinacnu proizvodnju, ali
Cine potrebne i vazne troSkove farme.
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Profit ili povrat na upravljanje

Procjenjeni profit se dobija oduzimanjem ukupnih tro§kova od ukupnog prihoda. U slu¢aju da nisu
bila uklju¢ena doprinosi po osnovu upravljanja farmom u plan, ovu vrijednost trebalo bi
posmatrati kao povrat na upravljanje farmom i profit.

Ostala razmatranja u vezi sa izradom plana u biljnoj proizvodnji

Posebni problemi s kojima se u praksi moZe susresti kod izrade ovakvih planova ukljucuju
sljedece:

1. Dvostruka biljna proizvodnja, gdje se dvije biljne kulture uzgajaju na istom zemljiStu i u istoj
godini. U tom slucaju plan bi trebao biti izraden za proizvodnju svake biljne kulture, a godisnji
vlasnicki (fiksni) troSkovi koji se odnose na zemljiSte trebalo bi podijeliti medu tim
proizvodnjama.

2. Skladistenje, transport i troSkovi marketinga mogu za pojedine proizvodnje predstavljati
vazne troskove. Kod izrade mnogih planova podrazumijeva se da prodaja i Zetva (berba) ne
ukljucuje troskove skladistenja. Ako su ukljuceni troSkovi skladiStenja kod izrade plana, tada
bi prodajna cijena trebala biti u visini ocekivane cijene u periodu kada se zavrsava skladistenje,
i svakako ne u visini cijene odmah nakon Zetve (berbe).

3. lzrada troskova za visegodisnje zasade, vo¢njake i vinograde predstavlja jo$ jedan problem.
Ovim kao i nekim drugim biljnim vrstama potrebno je godinu i viSe za pocetak proizvodnje, ali
je tipicno da se njihov finansijski plan radi za godinu punog roda. Korisno da se izradi odvojeno
budzeti za period zasnivanja zasada i period roda (proizvodnje). Period zasnivanja zasada se
daje u obliku kumulativnih troSkova za sve godine prije pocCetka roda odredujuéi sadaSnju
vrijednost ovih troskova, a zatim umanjujuéi (amortiziraju¢i) ovu sadasnju vrijednost kroz
period Zivotnog ciklusa.

BUDZETI POJEDINACNIH POLJOPRIVREDNIH PROIZVODN]JI
IZRADENI OD TRECIH LICA

Cesto je prikladno koristiti izradene i pripremljene budZete od strane tre¢ih lica. Medutim, ni ovi
budZzeti nece vjerovatno biti dovoljno tacni u odnosu na pojedinac¢no stanje na nekom gazdinstvu.
Vecina izradenih (gotovih, pripremljenih) budZeta Kkoriste karakteristicne ili prosjecne
vrijednosti za dato geografsko podrucje. Medutim, idu¢i od farme do farme postoje razlike u
prinosu, nivou ulaganja pojedinih inputa, kao i drugim upravljackim aktivnostima.

Pripremljeni budzeti trebali bi sluZziti kao vodici za usaglasavanje i provjeravanje tacnosti sa
bilo koje farme. Mnogi pripremljeni budzeti ukljuc¢uju kolonu “VasSe vrijednosti” ili slicno tome,
tako da korisnik pravi pojedinacnu (vlastitu) odgovaraju¢u procjenu za njegovu farmu
(gazdinstvo).

OPSTI KOMENTAR
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Izrada finansijskog plana (budZeta) za pojedina¢nu poljoprivrednu proizvodnju traZi poznavanje
velikog broja podataka. Raniji podaci sa farme su odli¢an izvor, ako stoje na raspolaganju sa
dovoljnim detaljima, i dobra polazna osnova u izradi finansijskog plana. Mnoge drzave publikuju
godiSnje izvjeStaje prosjecnih prihoda i troSkova za odredeni broj analiziranih farmi na kojima se
zapisuju i obraduju kjnigovodstveni podaci (tzv. test-farme). Ovi izvjeStaji mogu sadrZavati
dovoljan broj informacija koji mogu posluziti kao koristan izvor kod izrade budZeta za pojedine
poljoprivredne proizvodnje. Istrazivacke studije uradene od strane poljoprivrednih fakulteta,
ministarstva za poljoprivredu, izvjeStaji dati od firmi koje se bave agrobiznisom u mjese¢nim
biltenima, razni pamfleti, posebni izvjestaji i razni poljoprivredni ¢asopisi su takoder dobar izvor
informacija. Ove informacije Cesto ukljuCuju prosjecne prinose i potrebe u inputima za pojedinacne
poljoprivredne proizvodnje.

INTERPRETIRANJE I ANALIZIRANJE BUDZETIRANJA

Bilo koji budZet pojedinatne poljoprivredne proizvodnje mora biti korektno interpretiran.
“Ekonomski” budzet ukljucuje oportunitetne troskove rada, kapitala, zemljista, te upravljanje
farmom. Izracunati profit (ili gubitak) predstavlja dio prihoda poslije pokrivanja svih troskova,
ukljucujuéi i oportunitetne troskove. Ovo se moZe smatrati ekonomskim profitom koji neée biti
isto Sto i racunovodstveni profit.

RacCunovodstveni profit ne ukljucuje oportunitetne troskove kao operativne troskove i on
predstavlja dio prihoda koji je preostao za placanje upravljackih aktivnosti, neplacenog rada
(farmera i ¢lanova njegove porodice) te za povecanje vlastitog kapitala.

Projektovani ekonomski profit u iznosu nula (0) nije tako los kakvim izgleda. Ovaj rezultat
jednostavno znaci da se radom, kapitalom i zemljiStem samo zaraduje za pokrivanje njihovih
oportunitetnih troSkova, niti viSe, niti manje. Pozitivno projektovani profit znaci da su jedan ili vise
ovih faktora zaradili viSe nego iznose njihovi oportunitetni troskovi.

Podaci dati u budzetu pojedine poljoprivredne proizvodnje mogu biti koriSéeni za prikazivanje
nekoliko vrsta analize:

Cijena kosStanja

Cijena kostanja predstavljaju pojam koji se koristi da bi se opisali prosjecni troskovi za proizvodnju

jedinice nekog poljoprivrednog proizvoda.

Cijena kostanja = Ukupni troskovi
Prinos

Na primjeru u Tabeli 2, cijena kostanja za pSenicu jednaka je 977,55 KM podijeljeno sa 4.000 kg,
odnosno 0,24 KM po kg.

Zapamti da Ce se cijena koStanja promijeniti ako se promjeni ili ukupni troskovi ili prinos.
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Cijena koStanja je koristan koncept, posebno kada se proizvod plasira na trziste. U bilo koje vrijeme
ako proizvod moZe biti prodat za viSe od njegove cijene koStanja, ostvarice se profit. Ako su
oportunitetni troskovi usli u ukupne troskove, profit je ekonomski, a racunovodstveni profit bice
caki veci.

Analiza tacke (praga) pokrica
Podaci sadrzani u budZetu neke pojedinacne poljoprivredne proizvodnje mogu se koristiti kod

analize tacke poKkri¢a, odnosno izracunavanja grani¢ne cijene i grani¢nog prinosa. Formula za
izracunavanje grani¢nog prinosa je:

Granicni prinos:

Granicni prinos = Ukupni troSkovi proizvodnje
[zlazna cijena proizvoda

Ovo je prinos potreban za pokrivanje svih troskova proizvodnje po datoj izlaznoj cijeni. Na
primjeru u Tabeli 2, to bi bilo 977,55 KM podijeljeno sa 0,25 KM, odnosno 3.910 kg po ha. Izlazna
cijena je samo procjena, tako da je Cesto potrebno izracunati grani¢ni prinos za skalu mogucih
cijena, kao sto je:

Cijena po kg Granicni prinos (kg)
(KM)
0,20 4.888
0,22 4.443
0,25 3.910
0,27 3.620
0,30 3.258

Granicna cijena

je izlazna cijena proizvoda potrebna da samo pokrije sve troskove u datom nivou izlazne cijene
proizvoda, a izra¢unava se jednacinom

Granicna cijena = Ukupni troskovi
Ocekivani prinos

Na primjeru iz Tabele 2 grani¢na cijena bila bi 977,55 KM podijeljena sa 4.000 kg, odnosno 0,24
KM. Zapamti da je granicna cijena isto Sto i cijena koStanja. Oni su samo dva razli¢ita nacina za
iskazivanje iste vrijednosti.

Granicna cijena takoder moze biti izracunata za skalu mogucih prinosa, kao Sto je dato u sljedecoj
tabeli. RazliCiti prinosi uzrokuju razliCite granicne cijene (i cijene kosStanja), i ove cijene mogu
varirati toliko Siroko koliko i nivoi mogucih prinosa.
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Prinos (kg) Granicna cijena (KM)
3.000 0,33
3.500 0,28
4.000 0,24
4.500 0,22
5.000 0,20

Studiranjem razlic¢itih kombinacija grani¢nih prinosa i cijena, menadZeri mogu formirati vlastita
ocekivanja u vezi sa vjerovatno¢om postignutih kombinacija cijena i prinosa koji bi mogli pokriti
ukupne troSkove. Grani¢ne cijene i prinosi takoder mogu biti kalkulisani i sa varijabilnim
troskovima.

REZIME

Finansijska planiranja (budZetiranja) predstavljaju organizaciju projektovanog prihoda i rashoda
za pojedinacnu poljoprivrednu proizvodnju. Oni se rade na nivou jedinice mjere neke proizvodnje
kao $to su jedan hektar kod biljne proizvodnje ili jedno grlo kod sto¢ne proizvodnje. Ve¢ina ovih
budZzeta za pojedinacne poljoprivredne proizvodnje jesu ekonomski budzeti, i kao takvi uklju¢uju
sve varijabilne ili operativne troskove, sve fiksne ili vlasnicke troskove i oportunitetne troSkove za
faktore kao $to su operativni rad (rad farmera i njegove porodice), kapital i upravljanje.

Budzeti za pojedine poljoprivredne proizvodnje mogu biti koristeni za uporedbu profitabilnosti
alternativnih proizvodnji, a posebno je korisno kod izrade razvojnog plana na nivou cijele farme.
Jednom uraden, budZet pojedine proizvodnje sadrzi podatke dovoljne za izracunavanje cijene
kostanja proizvodnje, grani¢nog prinosa i granicne cijene.

PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

1. BudZet (finansijski plan) za proizvodnju kukuruza pokazuje prinos od 6.500 kg, prodajnu cijenu
od 0,19 KM po kg, a ukupni troskovi po hektaru iznose 1.350 KM. Koliki je cijena koStanja
proizvodnje, granicni prinos i grani¢na cijena?

2. Zasto bi trebalo ukljuciti oportunitetne troskove farmerovog rada, kapitala i upravljanja kod
izrade budZeta pojedine poljoprivredne proizvodnje?

3. Ako je zemljiSte vlastito, treba li ukljuciti troSkove koriS¢enja zemljiSta kod izrade budzeta?
Zasto?

4. Dali bi se moglo ocekivati da dvije farme veoma razli€itih veli¢ina imaju iste fiksne troskove
kod budzeta za istu pojedina¢nu poljoprivrednu proizvodnju?
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5. “Postoji potencijalno mnogo budZeta za pojedinu poljoprivrednu proizvodnju”. Zadrzavas li ili
pobijas ovakav iskaz?

6. Kakva bi bila razlika izmedu budzeta poljoprivredne proizvodnje tipa viSegodiSnjeg zasada ili
neke viSegodisSnje biljke i jednogodisSnjih biljnih proizvodnji?

Poglavlje 6
ANALIZA POSLOVANJA URBANE FARME

SADRZA]J POGLAVLJA:
CILJEVI POGLAVLJA
VRSTE ANALIZA
STANDARDI UPOREDBE
BudZeti
Uporedne farme
Historijski trendovi
DIJAGNOSTICIRANJE PROBLEMA POSLOVANJA FARME
FINANSIJSKI POKAZATELJI
Solventnost
Likvidnost
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
POKAZATELJI VELICINE POSLOVANJA
POKAZATEL]I EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost
Fizicka efikasnost
Prodajne cijene
Nabavne cijene
ANALIZA POJEDINACNIH PROIZVODN]I
Analiza pojedinacnih biljnih proizvodnji
Analiza pojedinacnih stoc¢nih proizvodnji
REZIME
PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISL]JANJA

CILJEVI POGLAVLJA:
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1. Pokazati kako analiza poslovanja farme doprinosi funkciji kontrole u upravljanju.

2. Sugerisati nekoliko standarda uporedbe koji se koriste prilikom analize poslovanja
farme.

3. Istaknuti proceduru za utvrdivanje i rjeSavanje problema kod poslovanja farme.

4. Dati pregled pokazatelja koji se mogu koristiti kod analize finansijskog stanja i
profitabilnosti nekog poslovanja.

5. Identifikovati pokazatelje veli¢ine poslovanja.

6. Ilustrovati koncept ekonomicnosti i pokazati kako se na njega utice kroz fizi¢ku
efikasnost, proizvodne cijene i cijene inputa.

7. Demonstrirati kako se analiza pojedinacnih proizvodnji moZe Kkoristiti za
identifikaciju dobrih i slabih podrucja u poslovanju farme.

Kontrola je odlucujuéa za potpunost poslovanja farme, odnosno za pojedina¢ne proizvodnje na
farmi. Postoje tri koraka u funkciji kontrole:

1) Utvrdivanje standarda za uporedbu rezultata,

2) Utvrdivanje aktuelnih performansi poslovanja, i

3) Preduzimanje korektivnih akcija za poboljSanje onih performansi podruc¢ja poslovanja u
kojima se jedanput identifikovao problem.

VRSTE ANALIZA

Analiza poslovanja urbane farme moze biti podjeljena na pet podrucja istrazivanja:

1) Finansije. Finansijska analiza je skoncentrisana na stanje kapitala u poslovanju, ukljucuju¢i
solventnost, likvidnost i promjene u vlasni¢ckom kapitalu.

2) Profitabilnost. Profitabilnost se analizira uporedbom prihoda i rashoda. Visoka vrijednost
neto dobiti farme pretpostavlja se da bude najvazniji zadatak farmera (operatora, menadzera),
mada ne treba da bude i jedini zadatak.

3) Veli¢ina poslovanja farme. Neraspolaganje adekvatnim resursima je Cest uzrok niske
profitabilnosti. Prebrzi rast ili prevazilaZenje velicine poslovanja kojim operator (farmer)
moZe efikasno upravljati, takoder moZe reducurati profit.
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4) Ekonomiénost. Niskoj profitabilnosti cesto moze biti uzrok slaba ekonomicnost u jednom ili
viSe podrudja datog poslovanja. Pokazatelji i vrijednosno i fizicki izraZzene ekonomic¢nosti
trebali bi biti ispitani.

5) Pojedinacne proizvodnje. Vazno je procijeniti ekonomic¢nost i profitabilnost svake
pojedinacne proizvodnje na gazdinstvu. Niski profiti kod nekih proizvodnji mogu ponistiti
visoke profite od drugih proizvodniji.

STANDARDI UPOREDBE

Kada se jedanput izracuna pokazatelj, problem nastaje kako ocijeniti dati rezultat. Da li je neka
vrijednost dobra, losa ili je u nivou prosjeka? Uporediti je sa ¢im? MozZe li biti poboljSano? Ova
pitanja naglasavaju potrebu odredenih standarda sa kojima bi se mogli uporediti izracunati
pokazatelji.

Postoje tri osnovna standarda koji se koriste prilikom analize rezultata poslovanja neke farme:

U  Budzeti (planovi),
U  Uporedne farme i
O  Historijski trendovi.

Budzeti

U analizi budZzeta, pokazatelji se uporeduju naspram planiranih ciljeva i zadataka koji su utvrdeni
tokom procesa planiranja. Kada rezultati u nekim podrucjima konstantno padaju i bivaju slabiji od
planiranih ciljeva, takva podrucja zahtijevaju dodatni napor koji moraju uciniti menadzeri
(farmeri) ili budZeti moraju biti viSe realni (objektivniji).

Uporedne farme

LoSe klimatske prilike ili niske cijene mogu sprijeciti farmu u postizanja njenih ciljeva, ¢ak i u
godinama kada nije postojao ozbiljniji problem u upravljackim aktivnostima. Zbog toga, drugi
izvor korisnih standarda za uporedbu jesu aktuelni rezultati sa drugih farmi sli¢ne velicine i vrste
proizvodnje, naravno za istu godinu. Ovo ne mora predstavljati idealan standard ali ¢e pokazati da
li je analizirana farma poslovala ispod ili iznad prosjeka u uslovima u kojem su egzistirale date
klimatske prilike i date cijene.

Historijski trendovi
Kada se koristi analiza trenda, menadZer biljezi razli¢ite pokazatelje za istu farmu za veci broj

godina i promatra njihovo kretanje. Menadzer trazi poboljSanje ili pogorsanje u bilo kojem
pokazatelju tokom nekog perioda. Ona podrucja koja pokazuju padove, zahtijevaju daljnju analizu
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Stavka (pokazatelj)

Planirani
ciljevi
ili standardi

1. Dugovanja/imovina

2. Promjene u vlasnickom kapitalu
3. Tekucéa likvidnost

4. Radni (obrtni) kapital

za utvrdivanje njihovih uzroka. Analiza trenda mora uzeti u obzir promjene iz godine u godinu u
klimatskim prilikama, cijenama i drugim varijablama koje se jave.

FINANSISKI POKAZATELJI

Finansijski dio u cjelokupnoj analizi farme je dizajniran za izracunavanje i mjerenje solventnosti i
likvidnosti poslovanja i za identifikaciju slabosti u strukturi razlicitih vrsta sredstava (imovine) i
obaveza. Bilans stanja i bilans uspjeha su osnovni izvori podataka za izracunavanje pokazatelja
kojima se utvrduje finansijska pozicija nekog poslovanja

Pozeljno bi bilo zabiljeZiti postavljene finansijske ciljeve ili standarde pored aktuelnih vrijednosti.
Ovo dopusta brzu i laku uporedbu trenutnih (tekucih) vrijednosti naspram i standardnih i
prethodnih vrijednosti, te na taj nac¢in dopusta identifikaciju bilo kakvog trenda koji moZze biti
zadrzan.

Solventnost
Pokazatelj odnosa dugovanja i imovine. Pokazatelj odnosa dugovanja i imovine je uobicajena
mjera solventnosti poslovanja i izracunava se dijeljenjem ukupnih dugovanja date farme sa

ukupnom vrijednos$¢u imovine, a da se pri tome koristi njihove trzi$ne vrijednosti:

Ukupne obaveze farme
Ukupna imovina farme

Pokazatelj odnosa dugovanja i imovine =

Manje vrijednosti ovog pokazatelja se viSe preferiraju nego vece vrijednosti, i one
indiciraju bolje Sanse za odrzavanje solventnosti poslovanja ako bi se poslovanje trebalo suociti sa
periodom nepovoljnih ekonomskih uslova.

Promjene u vlasnickom kapitalu. VaZan indikator u finansijskom progresu za neko poslovanje
jeste vlasnicki kapital koji se povecava tokom nekog vremena. Ovo je pokazatelj koji iskazuje
koliko se poslovanjem zaradi viSe neto dobiti nego Sto se iz njega povuce.

Tabela 12: Analiziranje finansijskih uslova poslovanja

Likvidnost
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Sposobnost poslovanja da odgovori njegovim finanisjkim obavezama kada se one pojave naziva se
likvidnost. Oc¢uvanje likvidnosti je vaZno da bi se finansijske transakcije poslovanja odvijale
nesmetano.

Pokazatelj tekuée likvidnosti. Ovim pokazateljem se brzo dozna kakva je likvidnost neke farme.
Dobiva se dijeljenjem tekuce (kratkoro¢ne) imovine farme sa teku¢im obavezama farme:

Vrijednost tekuée imovine farme

Pokazatelj tekuce likvidnosti = Vrijednost tekucih obaveza farme

Radni (obrtni) kapital. Jo$ jedna mjera likvidnosti, predstavlja razliku izmedu tekuce imovine i
tekucih obaveza. Ustvari predstavlja suviSak novaca (KM) raspolozivih iz teku¢e imovine nakon
Sto su tekuca dugovanja placena.

Radni kapital = Teku¢a imovina farme - Tekuce obaveze farme

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Cak i ono poslovanje koje je i solventno i likvidno ne mora obavezno biti i profitabilno. Analiza
profitabilnosti pocinje sa bilansom uspjeha, i koristi se nekoliko pokazatelja. Ovi pokazatelji su dati
u Tabeli 2, koji mogu biti koriSteni kao forma za njihovo biljeZenje i uporedbu tokom nekog
vremena.

Tabela 13: Pokazatelji profitabilnosti farme
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Mada neto dobit farme je u najveéoj mjeri odredena kroz profitabilnost farme, takoder ona zavisi
od toga u kojem omjeru su doprinijeli upotrijebljeni ukupni resursi od strane farmera.
Zamjenjujuci pozajmljeni sa vlasnickim kapitalom, unajmljeno zemljiSte sa vlastitim, ili unajmljeni
rad sa radom farmera, moZe se poboljsati neto dobit farme.

Veli¢ina farmerovog komada “kolac¢a” zavisi od toga koliko mnogo izvora (resursa) sam farmer

Godina ili datum

Planirani
Stavka (pokazatelj) ciljevi
ili
standardi

1. Neto dobit farme (KM)

2. Povrat na uloZeni rad i upravljacke
aktivnosti (KM)

3. Povrat na upravljacke aktivnosti (KM)

4. Stopa povrata na uloZena sredstva
(PUS) (%)

5. Stopa povrata vlasnickog kapitala
(PVK) (%)

6. Profit iz operativnih aktivnosti

obezbjeduje. Drugi koji raspolazu resursima, kao Sto su zajmodavci, gazde (vlasnici zemljista),
zaposleni, i dobavljadi (inputa) moraju biti prvi placeni. Ono $to preostane je neto dobit farme.
Farme sa visokom neto dobiti su ¢esto one farme koje imaju akumuliranu veliki vlasnicki kapital
tokom vremena, ili koje jako zavise od rada farmera i njegovih ¢lanova porodice.

Povrat na uloZeni rad i upravljacke aktivnosti
Povrat na upravljacke aktivnosti

Stopa povrata na uloZena sredstva u farmu

Stopa povrata na uloZeni vlasnicki kapital u farmu
Stopa profitabilnosti iz operativnih aktivnosti

Pokazatelji profitabilnosti koji su ukljuceni u Tabeli 2 mogu se koristiti za identifikaciju postojanja
problema. Ipak, ovi pokazatelji ne identifikuju precizne izvore problema. Daljnja analiza je
potrebna kako bi se razjasnili uzroci datog problema i predloZile potrebne korektivne akcije.

POKAZATELJI VELICINE POSLOVANJA

Problemi dobiti ili profitabilnosti farme mogu postojati u bilo kojoj godini zbog niskih cijena ili
niskih prinosa. Ako je problem stalan, ¢ak i u godinama sa iznad prosje¢nim cijenama i prinosima,
to moZe biti uzrokovano nedovoljnom veli¢inom farme. Vremenski posmatrano, neto dobit farme

Project number: 586304-EPP-1-2017-1-BA-EPPKA2-CBHE-]JP “This project has been funded with support from the
European Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held

responsible for any use which may be made of the information contained therein” 76



| % \Kans Co-funded by the
b Erasmus+ Programme
' Hative of the European Union

je bila visoko zavisna sa veli¢inom farme, i niska dobit moZe biti zbog iskljuc¢ivo operiranja farmom
koja je premala za broj ljudi koji o¢ekuju da budu placeni za svoj rad na toj farmi.
Opsti pokazatelji veli¢ine farme su dati u Tabeli.

Tabela 14: Pokazatelji veli¢ine farme

Godina ili datum

Stavka (pokazatelj) Planirani ciljevi

ili standardi

1. Koli¢ina (obim) prodaje

2. Bruto prihod (KM)

3. Vrijednost proizvodnje farme (KM)
4. Ukupna imovina farme (KM)

5. Ukupna zemljiSna povrsina

6. Broj stoke

7. Ukupno koristeni rad (r. jedinica)

Obim prodaje. Za specijalizovane farme, broj jedinica outputa koje su prodate godiSnje je
odgovarajuci pokazatelj veli¢ine farme. Primjeri su 50 teladi utovljenih u junad, 100 tona jabuka
itd. Na farmama sa raznovrsnom proizvodnjom potrebno je zabiljeZziti prodate jedinice od nekoliko
razlicitih proizvodnji da bi se Sto preciznije odrazilo na veli¢inu farme.

Ukupni ili bruto prihod. Obim proizvodnje nekog gazdinstva u kojem se proizvodi nekoliko
razli¢itih proizvoda moZe biti mjereno ukupnim prihodom. Ukupan prihod je definisan kao ukupna
prodaja i ostali prihod u gotovini, prilagodeni i ispravljeni sa promjenama u zalihama,
potrazivanjima od kupaca, i sa bilo kojim dobicima/gubicima nastalih prodajom priplodne stoke.

Vrijednost proizvodnje farme. Kod nekih farmi odredene stotne proizvodnje zahtijevaju od
farmera npr. kupovinu grla za tov ili kupovinu sto¢ne hrane, dok druge farme proizvode vlastitu
stoku i vlastitu sto¢nu hranu. Da bi uporedba veli¢ine poslovanja takvih farmi bila korektna,
vrijednost kupljene stoCne hrane i stoke se umanjuje od ukupnog prihoda kako bi se izra¢unala
vrijednost proizvodnje farme, odnosno

U Ukupni (bruto) prihod

U Minus nabavljena (kupljena) stoka

U Minus kupljena sto¢na hrana

U Jednako vrijednost proizvodnje farme.

Vrijednost proizvodnje neke farme moZe suStinski varirati od godine do godine, zavisno od
klimatskih uslova, prisutnosti bolesti i Stetocina, te cijena proizvoda. Ipak, to je prikladan nacin za
uporedbu veli¢ine razlicitih vrsta farmi.

Ukupna imovina farme. Pokazatelj veli¢ine farme koji pokazuje ukupno investirani kapital u
zemljiSte, gradevine, masSine, opremu, stoku, biljnu proizvodnju i druge vrste sredstava. TrziSna
vrijednost ukupne imovine farme iz bilansa stanja je najlakse mjesto za iznalaZenje ove vrijednosti.
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Sa svim vrijednostima u nov¢anim (KM) iznosima, ovaj pokazatelj dopusta jednostavnu uporedbu
veli¢ine farme kroz razlicite tipove farmi.

Ukupno raspolozivo zemljiSte. RaspoloZivo zemljiste ukljucuje i vlastito i unajmljeno zemljiste.
Korisno je za uporedbu sli¢nih vrsta i tipova farmi, ali nije posebno dobro za uporedbu razlicitih
tipova farmi. Farma sa 2 hektara pod povréem u Hercegovini koja se navodnjava ocigledno nije
isto u pogledu velic¢ine proizvodnje pSenice na 2 hektara u planinskom dijelu centralne Bosne. Broj
hektara je najbolje Koristiti za uporedbu velicine farme koja se bavi biljnom proizvodnjom
generalno istog tipa u podrucjima sa sli¢cnim zemljiSnim resursima.

Broj stoke. Uobicajeno je govoriti o farmi sa 100 goveda, farmi sa 50 krava muzara ili farmi sa 200
ovaca plotkinja. Ovi pokazatelji veli¢ine su korisni za uporedbu veli¢ine izmedu farmi sa istom
vrstom i kategorijom stoke.

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Neki od ovdje prezentiranih pokazatelja veli¢ine farme su pokazatelji proizvodnje, kao Sto su
prodaja, bruto prihod i vrijednost proizvodnje farme. Drugi pak, kao $to su povrSina zemljista,
ukupna imovina, uposleni rad ili broj vlastite priplodne stoke mjeri kolicinu (obim) upotrebljenih
resursa.

Hoce li farme sa najve¢im resursima takoder imati najve¢u proizvodnju? Generalno govorec¢i da,
ali ¢e uvijek biti izuzetaka. Neki menadzeri su u stanju da ostvaruju vecu proizvodnju, a da koriste
manje resursa nego njihovi susjedi, poSto oni koriste svoje resurse efikasnije.

Opsta definicija ekonomicnosti je koli¢ina (obim) proizvodnje postignut po jedinici koriStenih
resursa.

Proizvodnja (Output)
Upotrebljeni resursi

Ekonomicnost =

Buduc¢i da se u poslovanju farme mogu koristiti razli¢ite vrste resursa, postoje razliciti nacini za
utvrdivanje i mjerenje ekonomicnosti.

Ekonomic¢nost

Pokazatelj odnosa uloZenog kapitala i njime ostvarenog prihoda. Ovaj pokazatelj mjeri koliko
je efikasno bio koriSten kapital investiran u imovinu farme. Iznalazi se djeljenjem ostvarenog bruto
prihoda sa trziSnom vrijedno$¢u ukupne imovine farme. Naprimjer, ako je vrijednost ovog
pokazatelja 0,25, ili 25%, to pokazuje da bruto prihod za jednu godinu je bio jednak 25% ukupnog
kapitala investiranog u poslovanje date farme. Sa ovom stopom, trebalo bi 4 godine proizvoditi
proizvode sa vrijednoS$¢u koja je jednaka ukupnoj imovini date farme. Farme koje veéinu resursa
imaju u svom vlasniStvu ¢e generalno imati nizu vrijednost ovog pokazatelja nego one farme koje
iznajmljuju zemljiSte i druge vrste sredstava. Zbog toga, pokazatelj odnosa ulozenog kapitala i
njime ostvarenog prihoda bi trebao biti uporedivan samo medu farmama generalno iste vrste
proizvodnje.
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Pokazatelj odnosa operativnih troskova i prihoda. Izracunava se dijeljenjem ukupnih
operativnih troskova (iskljucuju¢i amortizaciju) sa vrijedno$¢u bruto prihoda. Farme sa visokim
uceS¢em iznajmljenog zemljiSta i mehanizacije ili unajmljenog rada ¢e imati tendenciju postizanja
vece vrijednosti ovog pokazatelja.

Pokazatelj odnosa amortizacije i prihoda. Ovaj pokazatelj se izracunava dijeljenjem ukupnih
trosSkova amortizacije sa bruto prihodom. Farme sa relativno velikim ulaganjima u novije masine,
opremu i gradevine ¢e imati vece vrijednosti pokazatelja. Visoka vrijednost ovog pokazatelja moze
indicirati nepotpuno iskoriStavanje stalnih sredstava.

Pokazatelj odnosa kamata i prihoda. Ukupni troskovi kamata farme podijeljeni sa bruto
prihodom daju vrijednost ovog pokazatelja. Njegova vrijednost veé¢a od prosjeka, ili veca od
Zeljene, moZe indicirati na preveliku zavisnost od pozajmljenog kapitala ili pak na visoke kamatne
stope na postoje¢a dugovanja.

Pokazatelj odnosa neto dobiti farmi iz operativnih aktivnosti i prihoda. Dijeljenjem neto
dobiti farme iz operativnih tj. proizvodnih aktivnosti sa ukupnim prihodom pokazuje se koliki
procenat (udio) bruto prihoda je ostao farmi nakon plaéanja svih trosSkova (ali prije bilo kakvog
oportunitetnog troska).

Zapamti ove Cetiri vrste operativnih pokazatelja ¢e davati zbir 1,0 ili 100%.

Tabela 15: Pokazatelji ekonomicnosti
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Vrijednost stoc¢ne proizvodnje na 100 KM kori$tene sto¢ne hrane. Ovo je uobicajen pokazatelj
ekonomicnosti u sto€arskoj proizvodnji. IzraCunava se dijeljenjem vrijednosti sto¢ne proizvodnje
tokom nekog perioda sa ukupnom vrijednos¢u sve utroSene stocne hrane u tom istom periodu, i
mnoZec¢i dobiveni rezultat sa 100.

Vrijednost sto¢ne proizvodnje jednaka je:

O UKkupni prihod iz stocarstva

O Plusili minus promjene u obrtu stada (zalihama)
U Minus vrijednost nabavljene stoke

O Jednako vrijednost stoCne proizvodnje

Vrijednost sto¢ne proizvodnje
Vrijednost stoCne hrane

X100

Godina ili datum

Planirani
Stavka (pokazatelj) ciljevi

ili
standardi

Ekonomicnost (uloZenog) kapitala

1. Pokazatelj odnosa uloZenog kapitala
u imovinu i njime ostvarenog prihoda
2. Pokazatelj odnosa operativnih tros-
kova i prihoda

3. Neto dobiti farme iz operatvinih
aktivnosti

Ekonomicnost u stocarstvu

4. Povrat na uloZenih 100 KM stoc¢ne
hrane

5. Troskovi sto¢ne hrane po 100 kg
prirasta (mlijeka)

Ekonomicnost zemljista
6. Vrijednost biljne proizvodnje po 1 ha

Ekonomicnost ljudskog rada
7. Bruto prihod po R]

Ekonomic¢nost mehanizacije
8. Troskovi mehanizacije po 1 ha
biljne proizvodnje

Pokazatelj troskova stocne hrane na 100 kg prirasta ili mlijeka. Pokazatelj troskova sto¢ne
hrane na 100 kg prirasta (ili 100 kg mlijeka u proizvodnji mlijeka) se dobiva dijeljenjem ukupnih
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troSkova stocne hrane za svaku pojedina¢nu proizvodnju sa ukupnim obimom (kg) proizvodnje, i
mnoZenjem dobivenog rezultata sa 100. Ovaj pokazatelj je u mnogome odreden cijenama sto¢ne
hrane i efikasnosti konverzije stoCne hrane, i vrijednosti bi trebalo uporedivati samo medu istom
vrstom stoke.

Vrijednost biljne proizvodnje po 1 hektaru. Ovaj pokazatelj pokazuje intenzivnost biljne
proizvodnje i da li su ili nisu visoko vrijedni biljni usjevi ukljuceni u plan proizvodnje. Izracunava
se dijeljenjem vrijednosti svih biljnih proizvodnji proizvedenih tokom godine sa brojem hektara.
Rezultat ne uzima u obzir proizvodne troskove i zbog toga ne iskazuje profit.

Bruto prihod po radnoj jedinici (R]). Efikasnost sa kojom je rad bio koriSten moZe biti mjeren
dijeljenjem bruto prihoda date godine sa brojem ekvivalenata punog radnog vremena koriStenog
rada ukljucujudi i unajmljeni rad.

Pokazatelj troskova mehanizacije po 1 ha. Da bi se izracunao ovaj pokazatelj, ukupno svi
troSkovi koji se odnose na mehanizaciju se podjele sa brojem hektara zemljiSne povrSine pod
biljnim usjevima. Ukupni troskovi mehanizacije ukljucuju sve troskove po osnovu vlasnistva i
operativne troskove, plus troskove za uobicajeni unajmljeni rad masina. Visoka vrijednost ovog
pokazatelja indicira daje ulaganje u mehanizaciju mozda pretjerano, dok preniska vrijednost moze
indicirati da je mehanizacija prestara i nepouzdana, ili premala za zemljiSnu povrsinu koja se
obraduje.

Tabela 16: Fizicka efikasnost

Prodajne cijene

Prosje¢no ostvarene prodajne cijene za proizvedene proizvode mogu biti niZe od Zeljenih iz
nekoliko razloga. U nekim godinama, uslovi ponude i potraznje uzrokuju generalno da cijene budu
niZe. Ipak, ako su prosjeCne prodajne cijene niZze nego kod ostalih sli¢nih farmi u istoj godini,
farmer (operator) mora traziti razlicite marketinske izlaze i kanale ili potrositi neko vrijeme kako

bi poboljSao svoja marketinska znanja i vjestine.

Nabavne cijene

Godina ili datum

Stavka (pokazatelj) Planirani ciljevi
ili standardi

Biljna proizvodnja

1. Prinos po hektaru

Stoc¢na proizvodnja

2. Prosjec¢ni dnevni prirast

3. Sto¢na hrana po kg prirasta

4. Procenat telenja

5. Godis$nja proizvodnja mlijeka po
muznoj kravi

6. GodiSnja proizvodnja jaja po
koki nosilji
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Ponekad je fizicka efikasnost zadovoljavajuca i dobra, prodajne cijene proizvedenih proizvoda
prihvatljive, ali je profit nizak, jer su resursi bili upotrebljeni po visokim cijenama. Primjeri su
kupovanje zemljiSta po cijeni iznad onoga Sto moze dati, placanja velikih iznosa u gotovini za
iznajmljivanje, placanje visokih cijena za sjemenski materijal i zastitna sredstva, kupovanje skupe
mehanizacije, nabavka sto¢ne hrane po visokoj nabavnoj cijeni, pozajmljivanje novca po visokim
kamatnim stopama itd. TroSkovi inputa mogu biti umanjeni uporedbom cijena izmedu razli¢itih
dobavljaca, kupovanjem ve¢ koristenih sredstava, kupovanjem vecih koli¢ina kada je to moguce,
itd.

Fizicka efikasnost, prodajne cijene i nabavne cijene se kombinuju da bi se odredila ekonomska
efikasnost, odnosno ekonomic¢nost, kao sto pokazuje naredna jednacina:

Vrijednost proizvedenih proizvoda
Troskovi upotrebljenih resursa

Ekonomic¢nost =

ili

Obim proizvodnje x Prodajna cijena
Kolic¢ina resursa x Nabavna cijena

ANALIZA POJEDINACNIH PROIZVODNJI

Analiza profitabilnosti uradena na nivou cijele farme moze indicirati neki problem, ali izvore
problema je cesto teSko pronaéi ako na farmi ima dosta pojedinac¢nih proizvodnji. Nekoliko
proizvodnji mogu biti visoko profitabilne, dok su ostale neprofitabilne ili na samoj granici
profitabilnosti. Analiza pojedinacnih proizvodnji na farmi moze identificirati manje profitabilne
proizvodnje, tako da se moZe preuzeti neka vrsta korektivne akcije.

Analiza pojedinacnih proizvodnji sadrzi alociranje svih prihoda i rashoda medu pojedina¢nim
proizvodnjama koje su se ostvarile na farmi. Priru¢ni racunovodstveni sistem na farmi cesto
koristi odvojenu kolonu za svaku proizvodnju. Podaci prikupljeni tokom analize pojedinacne
proizvodnje su krajnje korisni prilikom izrade budzeta za date proizvodnje za naredne godine. Oni
se takoder mogu Koristiti za izracunavanje ukupnih troskova proizvodnje, Sto je veoma korisno i
pomaZze za donoSenje markentiskih odluka.

Analiza pojedina¢nih biljnih proizvodnji

Na primjeru datom u Tabeli 6 prvi korak je izracunati ukupan prihod, ukljucujudéi i prodaju i
promjene u vrijednosti zaliha za pSenicu tokom racunovodstvenog perioda. Za biljne proizvodnje
koje se koriste kao sto¢na hrana, vrijednosti bilo kojih iznosa koji su se upotrijebili u ishrani stoke
moraju takoder biti ukljueni u ukupan prihod. Na kraju, bilo koja vrsta beneficije (subvencije,
donacijeisl.) ostvarene kroz vladine programe takoder bi trebale biti pridodate ukupnom prihodu.

Tabela 17: Primjer analize proizvodnje pSenice

Farma Ucescée PSenica

Stavka (ukupno) pSenice  (ukupno) Polha
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Proizvodnja psSenice (5 ha) 20,75t 4,15t

Prihod:
Prodaja 5.120 1.024
Zalihe na kraju 1.105 221
Ukupni prihod 6.225 1.245

Varijabilni troskovi:
Sjeme pSenice 900 100% 900 180
Mineralno dubrivo (pSenica) 975 100% 975 195
Pesticidi (pSenica) 670 100% 670 134
Gorivo, mazivo 800 35% 280 56
Opravke masina 1.028 35% 360 72
Iznajmljivanje masSina (zaStita) 400 100% 400 80
Ostalo 800 40% 280 56
Ljudski rad 2.143 35% 750 150
Kamate na varijabilne troskove - - 105 21

Fiksni troskovi:

Vlasnis$tvo masina 1.043 35% 365 73

Rashodi za koriStenje zemljista 1.062 40% 425 85
UKkupni troskovi 5.510 1.102
Profit 715 143
Prosjecni prihod po toni 300
Prosjecni troskovi po toni 265
Prosjecni profit po toni 35

Nakon toga se vrsi svodenje troskova. Ukupni troSkovi stavki kao Sto su sjeme, mineralno dubrivo
i zaStitna sredstva je relativno lako izracunati iz zabiljeSki koje se vode na farmi ili na osnovu
procjena i stvarnih koli¢ina koje su zaista upotrijebljene.

Troskovi kao Sto su gorivo, maSinske opravke, amortizacija, kamate i ljudski rad je mnogo teze
alocirati i odrediti poSteno medu pojedina¢nim proizvodnjama, ukoliko nisu evidentirani sati rada
masina i ljudskog rada za svaku pojedina¢nu proizvodnju na farmi. Ako nisu, oni jednostavno mogu
biti rasporedeni jednako na svu zasijanu zemljiSnu povrsinu. U naSem primjeru, procijenjeno je da
je proizvodnja pSenice zahtijevala 35% koriStenog vremena rada u polju, tako da 35% troSkova
rada masina i ljudskog rada se odnosi na pSenicu.

Opste troskove takoder je tesko procijeniti za pojedinu proizvodnju na gazdinstvu. Oni se najcesce
rasporeduju u istom omjeru u kojem doprinose pojedine proizvodnje u ukupnom prihodu ili
prema svim drugim troSkovima. Naprimjer, 40% ostalih troSkova i rashoda za koristenje zemljiSta
je bilo rasporedeno na proizvodnju pSenice u naSem primjeru.
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Primjer u tabeli 6 pokazuje da je pSenice imala ukupni profit iznad ukupnih troskova od 715 KM
odnosno 143 KM po 1 ha. Ova vrijednost se moze uporediti naspram slicne vrijednosti za ostale
biljne proizvodnje kako bi se odredila koja od njih najvise doprinosi sveukupnom profitu farme.
Ako bilo koja proizvodnja pokazuje konzistentan gubitak kroz nekoliko sezona (godina), akcija bi
se trebala preduzeti ili u pravcu njenog povecanja profita ili u pravcu premjestanja raspoloZivih
resursa u proizvodnje s kojima se ostvaruje veci profit.

Analiza pojedinac¢nih sto¢nih proizvodnji

Analiza neke stocarske proizvodnje se vodi na isti na¢in kao i u biljnoj proizvodnji. Ipak, postoji
nekoliko specifi¢nih problema koje treba ista¢i. Promjene u zalihama (stanju) su vjerovatno
znacajnije za utvrdivanje prihoda kod stocarskih proizvodnji i trebalo bi se paZljivo procjenjivati
kako bi se izbjegao njihov los uticaj na rezultat. Nadalje, kako se rukovati sa utroSenom sto¢nom
hranom proizvedenoj na farmi. Iznosi utroSenog Zita, sijena i silaze moraju biti mjereni ili
procijenjeni, a zatim vrjednovani prema aktuelnim trZi$nim cijenama umanjenim za transportne
troskove. Pasnjaci i livade mogu biti vrjednovani koristenjem ili oportunitetnih troSkova za takvo
zemljiSte, ili na osnovu prihoda koji se mogu ostvariti kroz iznajmljivanje pasnjaka i livada nekome
drugome.

Tabela 7 pokazuje primjer bilansa neto dobiti koristeéi racunovodstvo za datu proizvodnju,
ukljucujué¢i nekoliko internih transakcija. Ostala neto dobit (ostali opsSti prihodi minus opsti
nerasporedeni troSkovi) je bila procijenjena prema proizvodnji u istoj proporciji kao $to ima u
ukupnom prihodu. TroSkovi masina su bili evidentirani odvojeno, zatim podijeljeni medu biljnim
usjevima i stoCarstvu prema procijenjenim koriStenim satima za svaku od njih. Vrijednost vlastito
proizvedene stocne hrane je knjiZena kao trosak u stocarskoj proizvodnji u kojoj je potrosenai kao
prihod u biljnoj proizvodnji gdje je proizvedena. Ostale interne transakcije koje se mogu ostvariti
u racunovodstvu proizvodnji ukljuc¢uju transferovanje vrijednosti stajnjaka iz stocarstva u biljnoj
proizvodnji i transferovanje priplodene stoke iz priplodne proizvodnje u tovne proizvodnje.
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(u KM)

Stavka Farma  Usjevi Goveda MasSine Opsti
Prihodi
Gotovina od prodaje usjeva 22.644  22.644
Gotovina od stocarske proizvodnje 72.271 72.271
Beneficije po osnovu vladinog programa 2.100 2.100
Ostali prihod 3.369 3.369
Potrosnja u domacinstvu 427 427
Promjene u zalihama u stoarstvu (2.870) (2.870)
Promjene u zalihama u biljnoj proizv. 13.835 13.835

Ukupni prihod 111.776 38.579 69.828 0 3.369
Rashodi
Inputi u biljnoj proizvodnji 16.971 16.971
[znajmljivanje maSina 4.693 4.693
Gorivo, mazivo 4.356 4.356
Masinske opravke 3.780 3.780
Opravke gradevina 3.224 1.156 2.068
Kupljena sto¢na hrana 6.031 6.031
Osiguranje, porezi 3.462 3.462
Razne usluge i materijali 2.056 456 1.600
Pla¢ene kamate 19.433 15.000 3.000 1.443
Veterinarske usluge i lijekovi 1.228 1.228
Ostalo 4.021 4.021
Amortizacija 19.058 1.688 3.351 12944 1.075
Ukupni rashodi 88.313 35.271 17.278 25.773 9.991

Neto dobit farme 23.463 3.308 52550 (25.773) (6.622)
Interne transakcije
UtroSena biljna proizvodnja na farmi 0 39.500 (39.500)
Stajnjak - prenos 0 (4.500) 4.500
Masinski rad (rasporeden prema satima) 0 (23.773) (2.000) 25.773
Rasporedeni opsti rashodi - prihodi
(proporcionalno prema ukupn. prihodu) 0 (2.357) (4.265) 0 6.622
Neto dobit farme od proizvodnje 23.463 12.178 11.285 0 0
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REZIME

Analiza poslovanja na nivou cijele farme umnogome sli¢i medicinskim pretragama. Trebala bi se
obavljati periodi¢no da se ustanovi da li simptomi postoje koji indiciraju da poslovanje ne
funkcioniSe onako kako bi trebalo. Standardi za uporedbu mogu biti ciljevi predvideni budZetom,
rezultati drugih sli¢nih farmi, ili prethodni rezultati sa iste farme. Sistematski pristup mora biti
upotrijebljen za uporedbu ovih standarda sa aktuelnim rezultatima.

Finansijska analiza koristi vrijednosti iz bilansa stanja da bi se ocijenila solventnost i likvidnost
poslovanja, dok se profitabilnost moZe mjeriti putem neto dobiti farme i povratom na uloZeni rad,
upravljanje, ukupno uloZena sredstva ili pak povratom na vlasnicki kapital.

Ako je ustanovljen problem dobiti ili profitabilnosti, prvo podrucje koje se posmatra je veli¢ina
farme. Analiza veli¢ine farme provjerava da li postoji dovoljno resursa za ostvarivanje adekvatne
neto dobiti, i koliko mnogo su resursi bili iskoriSteni od strane farmera. Nadalje, razliCiti
pokazatelji koji se odnose na iskazivanje efikasnosti upotrebe masina, rada, kapitala i drugih
inputa mogu biti izra¢unati. Ekonomic¢nost zavisi od fizicke efikasnosti, prodajnih cijena proizvoda,
te nabavnih cijena inputa. Konac¢no, analiza pojedinac¢nih proizvodnji moZe biti koriStena za
identifikaciju manje profitabilnih proizvodnih podrucja na farmi tako da takve proizvodnje mogu
biti poboljsane ili eliminisane.

Razlic¢iti pokazatelji izraCunati kod analize cijele farme jesu dio funkcije kontrole u upravljanju.

Kao takvi, oni bi trebali biti koriSteni za identifikaciju i izolaciju problema prije njihovog
negativnog uticaja na poslovanje farme.

PITANJA ZA PONAVLJANJE I DALJNJA RAZMISLJANJA

1. Koji su koraci u funkciji kontrole u upravljanju farmom?

2. Koje vrste standarda ili vrijednosti mogu biti upotrijebljene za uporedbu i ocjenu
pokazatelja efikasnosti i profitabilnosti farme? Sta su prednosti, a $ta mane svakog od njih?

3. Moze li farma imati zadovoljavajuci pokazatelj finansijske solventnosti a da pri tome

pokazuje slabu profitabilnost? Zasto?

Kakve su razlike izmedu “bruto prihoda i “vrijednosti proizvodnje sa farme”?
Koja tri opsta faktora odreduju ekonomi¢nost?

Odgovori da li svaki od sljede¢ih pokazatelja analize poslovanja je u vezi sa veliCinom
poslovanja, profitabilnos$¢u, ekonomicnoscu, ili sa fizickom efikasnoscu.

a) Koli¢ina poznjevene psenice po hektaru

b)  Povrat na upravljacke aktivnosti

) Povrat stocne proizvodnje na 100 KM utroSene vlastito proizvedene sto¢ne hrane
d)  Bruto prihod

e)  Ukupnaimovina farme

f) Pokazatelj odnosa uloZenog kapitala i njime ostvarenog prihoda.

AN
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7. [zaberite jednu proizvodnju koju dobro poznajete i nabrojte onoliko svojstvenih pokazatelja
fizicke efikasnosti koliko moZete i znate. Sta mislite koji pokazatelj ima najveéi uticaj na
profitabilnost te proizvodnje?

Sta je svrha analize pojedina¢nih proizvodnji na farmi?

9. Sta su to “interne transakcije”?

10. Kako mogu opsti troskovi biti rasporedeni izmedu pojedina¢nih proizvodnji na farmi?
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